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CRIANDO CONEXOES

RELATORIO DA ADMINISTRACAO REFERENTE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2025

A Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. (FCC S.A.), Unica industria que produz catalisadores e aditivos no Hemisfério Sul, completou no ano de 2025, 40 anos
de existéncia e tem sido referéncia no desenvolvimento de tecnologias avangadas para otimizar o desempenho das refinarias, contribuindo para a eficiéncia da
industria e a reducé@o de impactos ambientais, reforcando o compromisso da empresa com a exceléncia, inovagao e sustentabilidade no setor de refino de pe-
tréleo. No ano de 2025, alcangamos o marco histérico ao atingir a produgdo acumulada de 1 milhdo de toneladas de catalisadores e aditivos. Principais fatos
que marcaram o cendrio nacional. O ano de 2025 foi marcado por grandes eventos macroecondmicos que moldaram as perspectivas. Desde a volatilidade nos
mercados globais até mudancas politicas e impactos climaticos. A discussao sobre a seguranga publica ocupou as manchetes, com o governo federal divulgan-
do dados de reducédo de homicidios dolosos e recorde de apreensdes de drogas, mesmo diante de desafios persistentes no combate a violéncia e ao crime
organizado. No entanto, ao mesmo tempo, diferentes levantamentos e reportagens destacaram o aumento preocupante de casos de feminicidio em grandes
centros urbanos, como Sao Paulo, evidenciando a urgéncia de politicas publicas mais eficazes para proteger mulheres e prevenir essa forma extrema de violén-
cia de género. A pauta da protegéo as mulheres também foi reforgada por eventos e politicas publicas, como a realizagao de conferéncias nacionais ampliando
o leque de agdes institucionais voltadas ao enfrentamento da violéncia contra mulheres. Na esfera da saude publica, o pais avangou em programas de imuniza-
¢ao, incluindo a continuidade da vacinagao contra a COVID-19 e iniciativas voltadas para ampliar a cobertura em populacdes vulneraveis, além de recordes em
procedimentos como transplantes de 6rgaos, refletindo esforgos do sistema de saude para enfrentar desafios epidemioldgicos e ampliar servigos essenciais. Em
sintese, 2025 se consolidou como um ano de confrontos institucionais, de avangos e desafios em seguranca e saude publica, de mobilizagéo social por direitos
e protecao, e de forte protagonismo da justica em matérias centrais para o futuro democratico do Brasil, projetando discussdes que deveréo continuar influen-
ciando o ano de 2026. Como ja esperado pelos analistas, a atividade econdmica perdeu forga em 2025 ap6és avango de 3,4% em 2024, o terceiro ano seguido
de crescimento, com juros no maior patamar em quase duas décadas. Os sinais de enfraquecimento foram vistos ao longo dos meses, com a queda gradual do
PIB (Produto Interno Bruto), apesar de os resultados ainda se manterem no campo positivo. A variagcdo dos indicadores exemplifica os desafios do ano, como a
inflagdo caminhando para o teto da meta e o desemprego recuando para minimas histéricas. Os juros em dois digitos voltaram ao centro do debate em 2025
logo no inicio do ano, quando o BC (Banco Central) retomou o ciclo de alta. Em junho, o Copom (Comité de Politica Monetaria) fez o ultimo ajuste para cima,
colocando a Selic no atual patamar de 15%. A queda da inflacéo, sobretudo na metade final do ano, gerou expectativa de um alivio nas taxas ainda no fim de
2025, mas as esperancas foram frustradas com um tom ainda duro do colegiado. Além de n&o afrouxar a politica monetaria, o BC evitou dar sinais para o inicio
do esperado ciclo de baixa. O cambio foi outra surpresa positiva nos indicadores em 2025. Apds o abrir o ano acima de R$ 6, na esteira do pico de desconfian-
¢a do governo com a politica fiscal ao fim de 2024, o ddlar foi perdendo terreno contra o real e encerrou com queda de 11%, abaixo de R$ 5,50. Principais fatos
que marcaram o cenario internacional. Um dos temas mais recorrentes do ano foi a desaceleragao do crescimento global. O Banco Mundial e outros grandes
institutos baixaram suas projegoes para o crescimento mundial, estimando que a economia cresceria em torno de 2,3% a 2,9% em 2025, bem abaixo da média
histérica das décadas anteriores. Isso refletiu um mundo em que os motores tradicionais de crescimento perderam forga diante de barreiras comerciais, incer-
tezas politicas e menos investimentos produtivos. Em novembro, a 202 Cupula do G20, em Joanesburgo (Africa do Sul), reuniu lideres mundiais para discutir
nao apenas o crescimento econdmico, mas também temas urgentes como transicdo energética, estabilidade financeira, digitalizacéo e desigualdade global.
Eventos como esse reforgcaram o papel da coordenagao internacional num mundo cada vez mais interdependente. No ano de 2025, o mundo presenciou even-
tos marcantes que moldaram a geopolitica, a economia e as questoes sociais. Entre crises e inovagdes, diversas situagdes se destacaram. O primeiro grande
evento de 2025 foi a intensificacao das tensdes geopoliticas na Europa. As relagdes entre a Russia e os paises da OTAN se deterioraram ainda mais. A militari-
zacao das fronteiras e a retérica agressiva aumentaram as preocupacgdes sobre um potencial conflito militar na regido. A crise energética se tornou um tema
central. A dependéncia de combustiveis fdsseis e os impactos das mudangas climaticas geraram pressoes globais. Paises do mundo todo buscaram alternativas
sustentaveis, mas a transigao exigiu tempo e investimento significativo. Um marco importante desse ano foi o avanco em tecnologias de inteligéncia artificial.
Empresas em diversos setores implementaram solugbes baseadas em IA para aumentar a eficiéncia e reduzir custos. Contudo, o debate ético se intensificou,
levantando questoes sobre privacidade e segurancga. A saude global também recebeu atengao em 2025. Apesar do mundo ter avangado em vacinas e cuidados
médicos, novas variantes de doengas desafiaram os sistemas de salde. A colaboragéo internacional foi crucial para conter surtos, mas as desigualdades no
acesso a saude persistiram. O clima se tornou um tema ainda mais relevante nas agendas politicas. Eventos climaticos extremos, como secas e inundagoes,
ocorreram em diversas partes do mundo. Isso gerou um apelo urgente para acdes mais eficazes em relagdo as mudancas climaticas, tanto em nivel governa-
mental quanto corporativo. A questdo da migragao também se destacou em 2025. Crises humanitarias e econdmicas forgaram multiddes a deixarem seus paises
de origem. O debate sobre politicas migratdrias e acolhimento de refugiados se acirrou, revelando divisdes profundas na sociedade. Do ponto de vista econé-
mico, 2025 foi um ano que se notabilizou por fatos marcantes no mundo. Entre os principais pontos a se destacar estao: a escalada tarifaria do presidente dos
Estados Unidos — EUA, Donald Trump, denominada “tarifaco; que teve como um dos alvos as commodities brasileiras; a retomada da guerra comercial entre o
Tio Sam e a poténcia chinesa, aumentando tensdes geopoliticas e bloqueando cadeias de suprimentos. Como consequéncia: mais volatilidade aos merca-
dos globais. Aliado a tudo isso, podem-se citar disputas diplomaticas, retaliacdes e incertezas no comércio internacional, ou seja, um cenario mundial vivendo
sob constante vigilancia e pressao nos negoécios. Alguns fatos marcaram o ano de 2025 da FCCSA, dentre eles podemos destacar: Realizamos 55 dias de
parada no ano, sendo, 30 dias entre os meses de maio e junho e 25 dias de parada entre os meses de novembro e dezembro com o objetivo de manutengao
de nosso parque fabril e regulagao dos estoques. Em 2025 pagamos dividendos aos nossos acionistas no valor de R$ 112,4 milhdes referente a 100% do lucro
liquido do ano de 2024. Durante o ano de 2025 focamos em campanhas de saude e seguranga no trabalho com nossos colaboradores e terceiros, demonstran-
do que seguranga é mais do que alcangar uma meta, é Valor e respeito a Vida. A¢ées de voluntariado estiveram em acéo durante o ano de 2025, onde conso-
lidamos o programa “corrente do bem” com a ajuda a creches e escolas da localidade. O patrocinio a projetos sociais, via lei de incentivo fiscal destina recursos,
por meio do edital publico “Catalisar; a projetos que contribuam para o desenvolvimento das comunidades em situacao de vulnerabilidade. Com isso, reforga a
marca e estreita o relacionamento com a sociedade. Sao priorizados projetos com base no fomento a mudangas sociais e de continuidade, acdes educacionais,
capacitagao ou de geragao de renda e conscientizagao ambiental. A FCC S.A. manteve foco em seguranga, saude, meio-ambiente tendo como Misséo o forne-
cimento de catalisadores, aditivos e solugbes para as industrias de petréleo e quimica de forma rentavel e com a Visao de ser uma empresa reconhecida como
de alta tecnologia, lider nos mercados onde atua, de forma ética, rentavel, competitiva, ambientalmente correta e socialmente responséavel. Superamos as metas
de qualidade com o atendimento a todas as especificagdes dos nossos produtos, bem como completamos dezesseis anos de efluentes liquidos especificados
a 100%, o que demonstra nossa responsabilidade com o meio ambiente, bem como, com nossos clientes. A receita liquida do ano de 2025 fechou em R$ 635
milhdes, 1,5 % menor que no ano anterior. A producao total de catalisadores e aditivos fechou o ano de 2025 em 26.451 tbs. A¢des de pesquisa e desenvolvi-
mento seguem na linha da criacé@o de aditivos e reformulagdes de catalisadores buscando aumentar a performance das refinarias e/ou atender requisitos legais.
O lucro liquido foi de R$ 81 milhdes, contra R$ 112 milhdes em 2024, uma redugdo de 28%, impulsionado principalmente por menores vendas para o mercado
externo. Geramos Ebitda de 190 milhdes em 2025 e 201 milhdes em 2024. Em 2025, renovamos o contrato com a Petrobras para fornecimento de catalisadores,
aditivos e servigos logisticos por mais 10 anos, o que permite a FCC S/A planejar seus negdcios e investimentos a médio e longo prazo. Na mesma linha, con-
tinuamos o fornecimento de catalisadores e aditivos para Refinaria Mataripe S.A. com contrato até o ano de 2027 e embarques para a Ketjen, cuja demanda se
estenderd para o ano de 2026. O presente Relatdrio da Administragao, relativo ao ano de 2025, cumpre a exigéncia da Lei n® 6.404/76, sendo publicado conjun-

) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agdes)

Nota 2025 2024

Receita operacional liquida ............cccccveriiiennennnen. 21 634.861 644.670
Custo dos produtos vendidos ... ... 22 _(401.965) (403.368)
Lucro bruto............ccoooiiiiiiiiii 232.896 241.302
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas ..........cccccoeeeereeiieenieennn. 22 (104.173) (100.604)
Outras (despesas) receitas, liquidas..................... 23 2.186 11.816
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras, liquida e impostos ......................... 130.909 152.514
Despesas financeiras ..................... 24 (23.303) (12.953)
Receitas financeiras .................... 24 9.170 11.904
Variagbes monetarias, liquidas.... . 24 (7.341) __12.603
Resultado financeiro, liquido...............c.cccceeene (21.474) _ 11.554
Resultado antes do imposto de renda e

da contribuicao social................ccccooiniiiins 6(d) _109.435 _164.068
Imposto de renda e contribuicao social............. 6(d)
COrreNnte....cocueeeeee i (28.468) (57.033)
Diferido ........cccoeeenene 232 5.406
Lucro liquido do exercicio...............ccccccuveveennn. 81.199 _ 112.441
Lucro liquido do exercicio por lote de

mil agées - Basico e diluidoemRS................ 162 224

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

2025
81.199

2024
Lucro liquido dO eXErCiCiO .......ccouieiueriieeiieiiieie e 112.441

Outros resultados abrangentes ... . — -
81.199 _ 112.441

Resultado abrangente do eXerciCio ..........cccceeveiriieennennns
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

_ DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

tamente com as Demonstragdes Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Este relatério reflete a realidade da Sociedade e as in-
formacdes nele contidas séo de inteira responsabilidade de seus administradores. Aos Administradores da FCC S.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Lucro liquido do eXerciCio.........cccceueereeenecrceeenenen. 81.199 112.441
Ajustes
Proviséo para crédito e liquidagéo duvidosa............ 4 (557) (7)
Depreciagao e amortizagao ...................... 23.812  18.813
Amortizagao de direito de uso 22.165  18.123
Proviséo de imposto de renda e da contribuigao
SOCIAl COMENte ... 28.468  57.033
Proviséo para processos judiciais....... (454) (530)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 3 (85)
Impostos diferidos............cccoovrieenen. (232)  (5.406)
Obrigagoes com custos industriais .........cc.cccceeenee. (307) (2.934)
Variagoes cambiais, monetarias e encargos
financeiros nao realizadas e outras..........c............ 11.939 _ 26.116
166.037 _ 223.564
(Aumento) reducao em ativos
Contas areceberdeclientes ..........cccceevverieeneennne. 3.871 (21.514)
Estoques........ccccooeiiiiiine (16.099) (20.101)
Impostos a recuperar ....... 5.041  44.969
Depésitos judiciais e outros. (549) 2.758
Outros ativos circulantes ...........ccoceeveevieeieenncenne. 27163 _(25.339)
19.426 _(19.227)
Aumento (reducao) em passivos
FOrnecedores .........cccocveeiiiiiieniieee e 4.430 (313)
Provisdo para férias, salarios e encargos sociais.... 1.551 2.378
Impostos e contribuigcbes a recolher ...........c.cceeu.... 8.448 649
Contas a pagar de materiais, servigos e outros
Passivos Circulantes ..........cccoceereerieeeneeniieeneeene 7809  (8.191)
22.238 _ (5.477)
Caixa liquido proveniente das operagoes 207701 _ 198.860
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos......... (46.923)  (47.311)
Caixa liquido proveniente das atividades
OPEraCIONAIS .....c..eeeniiiiiieiii et 160.778 _ 151.549
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Receita na venda de ativo imobilizado.................... 3 85
Aumento do imobilizado, intangivel e direito de uso (55.843) _(38.578)
Caixa liquido usado nas atividades de
investimentos (55.840) _(38.493)
Fluxo de caixa das ativ
Pagamento de dividendos............coceereienieniieeninen. 20c (112.441) (76.016)
Empréstimos tomados .................... 186.935 109.967
Pagamento de empréstimos e juros (167.179) (138.385)
Amortizagdes de arrendamento............ccceeeereenee. 19 (25.843) (21.818)
Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento ... (118.528) (126.252)
Reducao do caixa e equivalentes de caixa
NO EXEICICIO. ...ttt (13.590) _ (13.196)
Demonstracao da variacao do caixae
equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro....... 49.554 57.774
Efeito da variagao cambial do caixa e equivalentes
A8 CAIXA ...t 2.238 (4.976)
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 33.726 _ 49.554
Reducao do caixa e equivalentes de caixa
no exercicio (13.590) _ (13.196)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.

Ativo Nota 2025 2024 E?rf:sull‘;% :eepatrlmonlo liquido Nota 2025 2024
Circulante FOrnecedores ..........ococvvveiiiiiiiciiesiccceesee s 12 20.693 17.902
) . . Empréstimos e financiamentos 13 79.178  73.430
Caixa e equivalentes de caiXa.............cocooevvcenee 3 33.726  49.554 Fgrias, salarios e encargos Sociais ................... 17465 15.914
Imposto de renda, contribui¢ao social
Contas a receber ..o 4 90.725  93.967 & OULIOS IMPOSIOS & 18COINGT oo 6(b) 3.648 9.567
EStOQUES...cceeiieeiee e 5 148.967 132.868 Dividendos propostos a pagar-......... 20((:) 20.300 28.110
Obrigagbes com custos industriais........ 17(a) 8.003 7.228
IMpOStOS @ recuperar..........cccceceeeciieiiieieeceee 6(a) 10.617  16.744 Contas a pagar de materiais & Servicos 18 19.084 1277
Outros ativos circulantes ..........ccoceeveerienieennene 7 7945 _ 35.107 Passivo de arrendamento...................... .. 19(a) 26.625 22.363
Outros passivos circulantes...........cccccceceeveeennen. 17(b) - 1.082
291980 328.240 194996 ~186.873
Nao circulante Nao circulante
e Empréstimos e financiamentos...............c..cc..... 13 73.284  48.291
Depositos judiCiais.........ccoveereerieenieieeiee e 15 1.488 1602 provisao para processos judiciais. 15 1474 1926
Créditos precatoriais 14 8.994 8.371 Impostos diferidos .........ccccoeieeiieiiieiiieiiccees 6(c) - 4.694
Imposto de renda, contribui¢ao social
IMPOSOS @ rECUPErar......ccvvveeevieeeiieeeeiiee e 6(a) 1.317 1208 ¢ outros impostos a recolher 6(b) 2.979 2.605
IMPOStOS AIfEridOS ... 6(c) 589 _ Passivo de arrendamento..........c.cceeeeeieeiieennen. 19(b) 34.618 _ 37918
o 112.355 _ 95.434
Direito de USO .....vvviieieeieiiiiiee e 8 58.863 60.679 Patriménio liquido 20 - -
ili Capital SOCial .....cccveeieiiiieiieieee e 20(a) 145.000 145.000
Imob|l|’zado .......................................................... 9 208.966 169.962 Resenva legal. """ 20(b) 29.000 29000
INtANGIVEL ... 10 772 1.295 Reserva de dividendo futuro... QOEeg 30.450 13.550
Reserva de reinvestimentos ... 20(d 61.168 _ 101.500
—280.989 _243.117 265.618 _289.050
Total do ativo..............ccoeiiiiiie 572.969 _571.357 Total do passivo e patriménio liquido ............ 572.969 _571.357
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Reserva de Reserva de Dividendo Lucros
Capital Reserva dividendos reinves- adicional acumu-
Nota _ social legal futuros timentos _ proposto __ lados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ...............cccceeiiiiriiininicnieee 145.000 _ 29.000 - 30.719 76.016 — _280.735
Pagamento de dividendo adicional proposto de exercicios anteriores..... - - - - (76.016) - (76.016)
Lucro liQUIdO dO EXEICICIO .......ueiiieiiiie ettt - - - - - 112441 112441
Destinacoes:
Reserva de dividendo fUtUro............cooviiiiiiiiiiiiic e - - 13.550 — (13.550) -
Reserva de reinvestimentos ............cooeiiiiieiiiiiiesie e - - - 70.781 - (70.781) -
Dividendo PropoStO.........ccuuiiiiiiiiiciie e - - - - — _(28.110) _ (28.110)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ...................ccoeviiiiiiciinineee, 145.000 29.000 13.550 101.500 - — 289.050
Pagamento de dividendos com saldo da reserva de reinvestimentos..... - - - (70.781) - - (70.781)
Pagamento de dividendos com saldo da reserva de dividendos futuro
de EXErCICIOS ANTEIIOIES.......eiiuviiiieeiiieiee et - - (13.550) - - - (13.550)
Lucro l{QUIdO dO EXEICICIO .......ueiiieiiiie ettt - - - - - 81199 81.199
Destinacoes:
Reserva de dividendo fUtUro............cooveiiiiiiiiiiiei e - - 30.450 - — (30.450) -
Reserva de reinvestimentos ..........c.coiiiiiieiiiiniiesec e - - - 30.449 — (30.449) -
Dividendo PropoStO.........ccuiiiiiiiiieiiciie it - - - - — _(20.300) _ (20.300)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 .................ccccoeviiiiiiiiiicneee 145.000 __ 29.000 30.450 61.168 — — _265.618

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado em contrario)

1. Contexto operacional: A Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. (“Sociedade”) &
uma Sociedade Andnima de capital fechado, cujo objetivo é desenvolver, produzir,
comercializar, importar e exportar catalisadores e produtos afins. O parque indus-
trial, localizado no Distrito Industrial de Santa Cruz, no Estado do Rio de Janeiro,
possui capacidade para atender a demanda nacional e a do mercado externo de
sua influéncia. Conforme detalhado na nota explicativa n® 12, a Sociedade realiza a
maioria de suas transagoes relevantes com uma de suas acionistas, a Petroleo
Brasileiro S.A - Petrobras, sendo seu plano de negdcios significativamente influen-
ciado por conta das referidas operacdes. Portanto, estas demonstragdes contabeis
devem ser lidas neste contexto. A Sociedade também possui participagao da Ketjen
Brazil Holdings Ltda, formando um empreendimento controlado em conjunto entre
ambos os acionistas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve redu-
¢ao nas vendas para a Ketjen Corporation se comparadas com o ano de 2024. A
composicao acionaria encontra-se descrita na nota explicativa n® 20. 2. Base de
preparacao e apresentacao das informagoes financeiras e politicas contabeis
materiais: Base de apresentacdo e preparacdo das informacoes financeiras. a)
Declaracdo de conformidade as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demons-
tracbes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformida-
de com as praticas contabeis adotadas no Brasil,que compreendem os pronunciam
entos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (“CPC”). As quais abrangem as disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informacdes relevantes
préprias das demonstragées financeiras, e somente elas, as quais estao consisten-
tes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. Adicionalmente, a Adminis-
tracao considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo OCPC 07, emitida pelo
CPC em novembro de 2014, na elaboracé@o das suas demonstragdes financeiras
de forma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes finan-
ceiras, estao divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestao da Compa-
nhia. Com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administragao
avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta
convencida de que suas operagdes tém capacidade de geracao de fluxo de caixa
suficiente para honrar seus compromissos de curto prazo, e assim dar continuidade
a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade. As demonstragdes financei-
ras foram aprovadas pela Administracdo em 06 de margco de 2026. b) Base de
mensuracado. As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto quando indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas
contdbeis a seguir. ¢) Moeda funcional e de apresentacdo. Os itens incluidos nas
informagdes contabeis intermediarias sdo mensurados pela moeda funcional da
Companhia que é o Real (R$) e foram arredondadas para milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma. d) Julgamentos, estimativas e premissas conta-
beis significativas. A elaboragao das demonstragées financeiras, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administracéo faga uso de jul-

gamentos, estimativas e premissas que afetam os valores reportados de ativos e
passivos, receitas e despesas. Os resultados de determinadas transagdes, quando
de sua efetiva realizacdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas esti-
mativas. As revisdes das estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em
que séo revisadas e nos exercicios futuros afetados. Esses julgamentos, estimati-
vas e premissas sao revistos ao menos anualmente e eventuais ajustes sao reco-
nhecidos no periodo em que as estimativas séo revisadas. As principais estimati-
vas e julgamentos relacionados as demonstragoes financeiras referem-se ao regis-
tro dos efeitos decorrentes de: i) Imposto de renda, contribuicdo social e outros
impostos. A Sociedade esta sujeita ao imposto sobre a renda. E necessario um
julgamento significativo para determinar a provisao para impostos sobre a renda.
Em muitas operagdes, a determinacao final do imposto é incerta. A Sociedade
também reconhece provisdes por conta de situagdes em que € provavel que valo-
res adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas ques-
toes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas
afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor
definitivo é determinado. As politicas encontram-se mais detalhadas na nota expli-
cativa n® 3(k). i) Beneficios de planos de penséo. O valor atual de obrigacdes de
planos de pensao depende de uma série de fatores que sao determinados com
base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premis-
sas usadas na determinac¢éo do custo (receita) liquido para os planos de pensao,
esta a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetarao o valor
contabil das obrigagdes dos planos de pensao. A Sociedade determina a taxa de
desconto apropriada ao final de cada exercicio. Esta é a taxa de juros que deveria
ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas,
que devem ser necessarias para liquidar as obrigagoes de planos de penséo. Ao
determinar a taxa de desconto apropriada. As politicas encontram-se mais detalha-
das na nota explicativa n® 2(q). iii) Provisées para contingéncias judiciais. Em con-
sonancia com o CPC 25, uma provisdo contingente s6 é reconhecida quando a
entidade tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado
de evento passado em que seja provavel que sera necessaria uma saida de recur-
sos econdmicos para liquidar a obrigacéo e, finalmente, quando seu valor possa
ser razoavelmente confiavel. Se essas condi¢bes nao forem satisfeitas, nenhuma
proviséo deve ser reconhecida. Politicas contabeis materiais. As politicas contabeis
descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras. a) Moeda estrangeira.
TransagOes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas
funcionais pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos mo-
netarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresenta-
¢ao sao reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela
data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo
amortizado da moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e paga-
mentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a
taxa de cambio no final do periodo de apresentagdo. b) Instrumentos financeiros.
Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sao pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um

insignificante risco de mudanga de valor. i) Ativos financeiros._a) Classificagéo e
mensuragdo. Reconhecimento inicial e mensuracdo - sao classificados no reco-
nhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado. A classificagao dos ativos financei-
ros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa con-
tratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios para a gestao destes ativos
financeiros. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele pre-
cisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de
juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagao é executada a nivel de
cada instrumento. As aquisi¢oes ou alienagao de ativos financeiros que exigem a
entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convencéo
no mercado séo reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a
Companhia se comprometeu a comprar ou vender o ativo. Um ativo financeiro nao
€ mais reconhecido quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo ex-
piram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag¢ao no qual, essencial-
mente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferi-
dos. Mensuragao subsequente - para fins de mensuragao subsequente, os ativos
financeiros séo classificados em ativos financeiros ao custo amortizado (instrumen-
tos de divida); ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes com reclassificagao de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divi-
da); ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacéo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo
amortizado se o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contra-
tuais, e os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especifi-
cadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amorti-
zado s&@o subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e
estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos
no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel. Quanto aos instrumentos de divida a Companhia avalia ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes se o ativo financeiro for mantido dentro
de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais, e se os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em determinadas datas especificas, a fluxos de caixa que constitu-
am, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a receita de juros, a reavaliagao cambial e as perdas ou reversoes de
reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado e
calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. As alteracdes restantes no valor justo séo reconhecidas em ou-
tros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanga acu-
mulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassifica-
da para resultado. Segue abaixo resumo da classificagao e mensuragao - CPC 48:
Classificacao e Mensuracéo - CPC 48
Ativos financeiros a Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando
custo amortizado 0 método dos juros efetivo. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e impairment sao reconhecidas no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é registrado
no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. O resultado
mensurados a liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
VJR no resultado.
Instrumentos de  Esses ativos s&o mensurados ao valor justo. Os rendimentos de
divida ao juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e
VJORA perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado.
Qutros resultados liquidos s@o reconhecidos em ORA. No
reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento
patrimonial que ndo seja mantido para negociacdo, podera
optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes subsequentes
no valor justo do investimento em ORA. Esta escolha é feita
para cada investimento. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Instrumentos Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. Os dividendos
patrimoniais ao sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
VJORA dividendo represente claramente uma recuperagéo de parte

do custo do investimento. Outros resultados liquidos sao
reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o
resultado.
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CRIANDO CONEXOES

Avaliacdo do modelo de negdcio. A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo
do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque
reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao forneci-
das a Administracao. As informacdes consideradas incluem (i) as politicas e objeti-
vos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas que inclui
a questao de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencao de
receitas de juros contratuais, a manuten¢ao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; (i) como o desempenho da carteira é avaliado e
reportado & Administragao da Sociedade; (jii) os riscos que afetam o desempenho
do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios)
€ a maneira como aqueles riscos s@o gerenciados; (iv) como os gerentes do nego-
cio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao € baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e (v) a frequéncia, o volu-
me e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os mo-
tivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de
ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o desre-
conhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reco-
nhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo séo
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Avaliacao sobre se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros. Para fins de
avaliagdo dos fluxos de caixa contratuais, o principal é definido como o valor do
custo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros séo definidos como uma
contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera
os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sa0 somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar 0 momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigao.
Ao fazer essa avaliacéo, é considerado os eventos contingentes que modifiquem o
valor ou a época dos fluxos de caixa; os termos que possam ajustar a taxa contratu-
al, incluindo taxas variaveis; o pré-pagamento e a prorrogagédo do prazo; e os termos
que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (basea-
dos na performance de um ativo). Redug&o ao valor recuperavel de ativos financei-
ros. A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado.
As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que se es-
pera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa
original da transagéo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da
venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes
dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas
etapas. Para as exposi¢oes de crédito para as quais nao houve aumento significativo
no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas
sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as
exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de
credito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de
crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi¢ao, independentemente
do momento da inadimpléncia. b) Passivos financeiros._ Sao mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2025,
compreendem saldos a pagar a fornecedores e outras contas a pagar. Reconheci-
mento inicial e mensuracéo - os passivos financeiros séo classificados, no reconhe-
cimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, pas-
sivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instru-
mentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos
financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Men-
suracao subsequente - a mensuragao de passivos financeiros € como segue: Pas-
sivos financeiros ao valor justo por meio do resultado - passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passi-
vos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do re-
sultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se
forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados que nao séo designados como ins-
trumentos de hedge nas relacdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos
embutidos separados também sao classificados como mantidos para negociagéo a
menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou
perdas em passivos para negociagao séo reconhecidos na demonstragéo do resul-
tado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente
se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao
custo amortizado - apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo pro-
cesso de amortizagao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado le-
vando em consideracao qualquer desagio ou agio na aquisicao e taxas ou custos
que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo
método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstra-
¢ao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financia-
mentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento: um passivo
financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substancial-
mente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento
do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferen¢a nos respec-
tivos valores contabeis é reconhecida na demonstragdo do resultado. Compensa-
¢do de instrumentos financeiros. Ativos e passivos financeiros sdo compensados e
o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legalmen-
te aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em
uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. c) Caixa
e equivalentes de caixa. O caixa e os equivalentes de caixa séo mantidos com a fi-
nalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investi-
mento ou outros fins. Sao considerados equivalentes de caixa as aplicagdes finan-
ceiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investi-
mento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimen-
to em trés meses ou menos, a contar da data de contratagao. d) Capital social. Todo
o capital social é representado por agdes ordinarias as quais sao classificadas no
patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatdrios conforme definidos em esta-
tuto séo reconhecidos como passivo. Ja os dividendos adicionais propostos sao re-
conhecidos no patriménio liquido e distribuidos aos socios mediante aprovagao
formal requerida pelos instrumentos legais da Sociedade. Mais detalhes estao evi-
denciados na nota explicativa n® 20. e) Imobilizado. Os itens do imobilizado sao
mensuraveis pelo custo histérico de aquisi¢ao, formagé@o ou construgao, inclusive
juros e demais encargos financeiros capitalizados. A planta industrial € destinada ao
processamento de produtos quimicos, altamente agressivos, o que requer uma ma-
nutengdo permanente e planejada, cujo custo vai diretamente ao resultado do exer-
cicio ou é ativado quando aumenta a vida Util e econdémica dos bens. A depreciagao
dos ativos é calculada pelo método linear e leva em consideracao o tempo de vida
Util estimado dos bens com os respectivos valores residuais. Terrenos e obras em
andamento ndo sao depreciados, edificios sao depreciados em 25 anos, maquinas,
equipamentos e instalagdes sé&o depreciados entre 5 e 10 anos e outros imobiliza-
dos sao depreciados entre 5 e 10 anos. O valor recuperavel do ativo imobilizado é
testado sempre que eventos ou mudancas indiquem que o valor contabil pode nao
ser recuperado. A sociedade efetuou o teste de impairment em parte de seu ativo,
mais precisamente a linha de transmisséo 138 Ky, para ajuste do ativo em face ao
valor justo e reconheceu os referidos efeitos nessas demonstracdes financeiras,
conforme evidenciado na nota explicativa n® 10. Para os demais ativos, a Administra-
¢ao procedeu com a revisao da vida Util dos ativos e das premissas requeridas no
IAS 36 e nenhum indicador interno ou externo foi identificado. f) Intangivel. Refere-se
principalmente a software, adquirido de terceiros, cuja amortizacao é calculada pelo
método linear em 5 anos. O valor recuperavel do ativo intangivel é testado sempre
que eventos ou mudancas indiquem que o valor contabil pode nao ser recuperado.
g) Estogues. Os estoques sao registrados com base no custo de aquisicao e produ-
¢ao, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos nao re-
cuperaveis. No caso de produtos acabados, o estoque inclui os gastos gerais de
fabricagdo com base na capacidade normal de producéo. Os estoques estao valori-
zados pelo custo médio e os valores contabilizados nao excedem o valor realizavel
liquido, que é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de conclusao e despesas com vendas. A provisao para obso-
lescéncia ou realizagéo é constituida, se necessario, em montante considerado su-
ficiente pela Administracao para fazer face a eventuais perdas na realizagcéo dos
seus estoques. h) Reducéo a valor recuperavel (“Impairment”). i) Ativos financeiros.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel. i) Ativos nao financeiros._ O valor
recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes por meio
da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de merca-
do quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.
Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados
individualmente s&o agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada
de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”).
i) Beneficios a empregados. Planos de contribuigao definida. Um plano de contribui-
¢ao definida € um plano de beneficios pés-emprego sob o qual a patrocinadora
paga contribuigdes definidas para uma Sociedade multipatrocinada (Fundo de Pen-
s80) e nao tera nenhuma obrigacao legal ou construtiva de pagar valores adicionais.
As obrigacdes por contribui¢des aos planos de previdéncia de contribui¢ao definida
sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais 0s servigos sao prestados pelos empregados. j) Provi-
sbes. Uma provisao deve ser reconhecida quando: (a) a entidade tem uma obriga-
¢ao presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado; (b) seja
provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios
CPC_25 6 econémicos para liquidar a obrigacao; e (c) possa ser feita uma estimati-
va confiavel do valor da obrigagao. Se essas condi¢des nao forem satisfeitas, nenhu-
ma provisdo deve ser reconhecida. k) Receita. O CPC 47, estabelece um conjunto
de medidas e tratamentos a serem aplicados no reconhecimento de receita decor-
rente de contratos com clientes. De acordo com o pronunciamento, a entidade deve
reconhecer a receita quando (ou na proporgao que) satisfazer a obrigagao de de-
sempenho ao transferir o bem ou o servigo prometido ao cliente. Portanto, com a
nova norma, a contabilizacéo da receita passa a ser inteiramente dependente do
conceito de obrigagdo de desempenho. Os cinco passos para o reconhecimento da
receita séo: Etapa 1 - Identificar o(s) contrato(s) com um cliente. Etapa 2 - Identificar
as obrigagcdes de desempenho. Etapa 3 - Determinar o prego da transagao, por

obrigacao de desempenho. Etapa 4 - Alocar o prego de transagao as obrigacdes de
desempenho no contrato. Etapa 5 - Reconhecer a receita quando (ou a medida que)
a entidade satisfazer uma obrigacao de desempenho. |) Receitas e despesas finan-
ceiras. As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos,
que sao reconhecidas no resultado, por meio do método dos juros efetivos. As des-
pesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do
desconto a valor presente das provisdes. Custos de empréstimo que nao sao direta-
mente atribuiveis a aquisi¢ao, construgao ou produgao de um ativo qualificavel sao
mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas
cambiais sdo reportados em uma base liquida. m) Imposto de renda e contribuicdo
social. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido
sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributiavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30%
do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos de-
cretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstra-
¢oes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos e 0s correspondentes valores usa-
dos para fins de tributagéo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, basean-
do-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacao das demonstracoes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos
sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autori-
dade tributaria sobre a mesma Sociedade suijeita a tributagao. Um ativo de imposto
de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, creditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributacéo estarao disponiveis e contra os quais serdo utili-
zados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a
cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja
mais provavel. n) Resultado por acédo. O resultado por agéo basico é calculado por
meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas e a média ponderada das
agoes em circulagado no respectivo periodo. o) Contas a receber. Referem-se a valo-
res a receber de clientes e estdo deduzidos, mediante provisao, aos seus valores
provaveis de realizagdo. A perda de crédito esperada é estabelecida para reconhe-
cer as perdas provaveis de contas a receber, levando-se em consideragao as medi-
das implementadas para restringir a prestacdo de servi¢os a clientes com contas em
atraso e para cobrar clientes inadimplentes. A exposi¢ao da Sociedade a riscos de
crédito e de mercado e perdas por reducéo ao valor recuperavel relacionadas ao
‘Contas a receber de clientes; esta divulgada na nota explicativa 16 (a). p) CPC 06 -
Leases (arrendamentos). No inicio de um contrato, a Sociedade avalia se um con-
trato € ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento,
se 0 contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacéo. No inicio ou na modificagdo de um
contrato que contém um componente de arrendamento, a Sociedade aloca a con-
traprestacéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus
precos individuais. A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario
na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e
condi¢bes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebi-
dos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arren-
damento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por
perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragoes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensu-
rado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrenda-
mento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Sociedade. Geralmente, a Sociedade usa sua taxa in-
cremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Sociedade determina sua
taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de financiamento com
terceiros. g) Fluxo de Caixa. A Companhia classifica na demonstracdo do fluxo de
caixa os juros pagos como atividade de financiamento por entender que os juros
representam custos para obtengéo de seus recursos financeiros. r) Pronunciamen-
tos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2026. A Companhia aplicou
pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra for-
ma). A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, in-
terpretagdo ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigen-
tes. e Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Nor-
mas Internacionais de Contabilidade e Alterages ao CPC 18 (R3) - Investimento em
Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09
- Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstra-
¢oes Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial. As altera-
¢Oes nao tiveram impacto material sobre as demonstragoes financeiras da Compa-
nhia. s) Normas emitidas, mas ainda nao vigentes. As normas e interpretagdes no-
vas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emisséo das de-
monstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir e todas séo apli-
caveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026. i. Alteragoes a
IFRS 18: Apresentagcdo e Divulgagdo nas Demonstragoes Financeiras/CPC 26
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de De-
monstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao
dentro da demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais espe-
cificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e opera-
¢oes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A norma também exige
a divulgacéo de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacéo e desagregagao de
informagdes financeiras com base nas “fungoes” identificadas das demonstragoes
financeiras primarias e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo
restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo’
para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagao
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras
normas entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027. No Brasil a adogéo antecipada ndo é permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente. A Companhia esta trabalhando para identificar todos
os impactos que as alteragoes terao nas suas demonstragdes financeiras. ii. IFRS
19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes; iii. Alteracdes ao CPC
18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial; iv. Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragoes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade. Com relagdo aos tépicos ii, iii, iv e v a
Companhia nao possui expectativa de que estas alteragcdes produzirao impactos
relevantes sobre as suas demonstragdes financeiras.

3. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e depositos a vista 22.230 16.715
Aplicagdes financeiras..........ccoeeveveneeneeeneeseeee. 11.496 32.839
33.726 49.554

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor e referem-se substancialmente a Certificados de De-
pésito Bancarios (CDB) com opgao de recompra a qualquer instante, operagoes
compromissadas em debéntures, remuneradas a taxas que variam entre 975% e
100,5% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 2025 e 2024.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Sociedade possuia depdsitos bancarios no
exterior no valor de R$ 21.693 e R$ 16.374, respectivamente.

4. Contas a receber 31/12/2025 _31/12/2024

No pais - partes relacionadas (Nota 12)................. 27597 42.976
No exterior - partes relacionadas (Nota 12).. - 2.878
No exterior —terceiros..........cccecveveernenne 32.324 21113
No pais - terceiros .................. 30.980 27.733
Total do contas a receber bruto. 90.901 94.700
Perda de crédito esperada............ (176) (733)
Total do contas a receber liquido ...........cccceevnennee. 90.725 93.967

O saldo de contas a receber de clientes, segregado por prazo de vencimento
encontra-se demonstrado a seguir:
31/12/2025 _31/12/2024

A VENCET oottt 44,784 32.328
Vencidas:
De 01 @30 diaS.....cceerruereeeiireeiieeeeieeesee e 22.345 38.789
De 31 a 90 dias ....... 8.698 13.959
De 91 a 180 dias ..... 14.774 5.324
De 181 a 360 dias ... 124 3.567
Acima de 360 dias ... 176 733
Total .o 90.901 94.700
Prazo médio de recebimento..........cccceecveeeviieeennnns 43 44
Acima de

De 91 a3 180 dias
180 dias
De0Ola
30 dias
De3la
90 dias

Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade baixou do contas a receber o valor
de R$ 557 referente aos titulos para perdas de crédito esperada. A movimen-
tacéo do saldo da proviséo em 2025 e 2024 é como segue:

Perda de crédito Esperada

Saldo em 31 de dezembro de 2023.................... 740
AJIGOES ... -
Baixas.. 7)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 733
AJIGOES ... -
BaiXas.......cccoeiiiiiiei (557)
Saldo em 31 de dezembro de 2025.................... 176
5. Estoques 31/12/2025 _31/12/2024
Matérias-primas (i)......ccooeeerveerieeeierieeeiee e 49.229 24.847
Produtos intermediarios...........cccoeieeiiiieeiiieeenes 3.052 2.397
Produtos acabados (i) ......cceeervererrieeeiniieesiiee s 74.964 86.032
Almoxarifado de partes .........ccccvceeeriieeeiiiieeeieennn 18.839 17.806
OULIOS ..ttt 2.883 1.786

148.967 132.868

(i) O saldo em 31 de dezembro de 2025 encontra-se liquido da provisdo para
perda no valor total de R$705 (R$705 em 31 de dezembro de 2024), consti-
tuida apds testes em laboratério constatarem que parte dos estoques de ma-
térias primas encontravam-se inserviveis para utilizacdo. O saldo em 31 de
dezembro de 2025 de insumos de terceiros em nosso poder é de R$ 2.355 (R$
1.956 em 2024). (ii) O saldo em 31 de dezembro de 2025 de produtos acaba-
dos em poder de terceiros é de R$ 6.014 (R$ 6.149 em 2024).

EVOLUGAO DOS ESTOQUES EM R$
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6. Impostos: a) Impostos a recuperar
31/12/2025 31/12/2024
Nao Nao
Circulante _ circulante _ Circulante _ circulante
ICMS (i) cveeeveeeeanee. 992 1.317 914 1.208
PIS e COFINS (ji) ... 416 - 15.409 -
IPl s 39 - 421 —
Contribuicéo social . 4.494 - - -
Imposto de renda.... 4.676 - - =
Total 10.617 1.317 16.744 1.208

(i) Os saldos de ICMS que constam no ativo circulante, referem-se a créditos
sobre aquisigdo de ativo imobilizado em R$ 992 (R$ 914 em 2024). (ii) No
dia 13/05/2021, o Supremo Tribunal Federal decidiu de maneira favoravel aos
contribuintes a respeito da tese da Exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS e da COFINS, definindo que tal recuperacdo considerasse desde o dia
15/03/2017. Também ficou pacificado que as empresas que possuissem agoes
judiciais antes dessa data poderiam retroagir em 5 anos a partir da data da
propositura da agao no levantamento dos créditos de PIS e COFINS. No dia
29/04/2021, a FCCSA obteve o transito em julgado da agéo iniciada em abril
de 2008 e desta forma a Sociedade retroagiu sua recuperacao fiscal de abril
de 2003 até maio de 2021, com o célculo do crédito apurado sobre o valor des-
tacado nas notas fiscais, totalizando a quantia de R$88.100 em créditos de PIS
e COFINS atualizados monetariamente. O saldo foi totalmente compensado
durante o ano de 2025 (R$ 11.732 em 2024). A Sociedade solicitou a homolo-
gacao de tais créditos junto a Receita Federal em 07/07/2021, sendo o pedido
de habilitacdo do crédito homologado pela Receita Federal no dia 18/08/2021.
Em 2025 foram consumidos em créditos com compensagoes fiscais o valor de
R$ 11.843 (R$ 29.999 em 2024). Adicionalmente, em 22/09/2021 foi impetrado
Mandado de Seguranga visando garantir que a FCCSA realize o diferimento
da tributacdo dos valores devidos de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS incidentes
sobre a atualizacdo monetaria dos indébitos tributarios. Em 26/11/2021 foi de-
ferida a medida liminar para determinar a suspensao da exigibilidade do IRPJ,
CSLL e do PIS/COFINS calculados a partir do transito em julgado de decisdes
iliquidas proferidas em Mandado de Seguranga que reconhegam o direito a
recuperacao e compensacao de indébitos tributarios na via administrativa, até
a homologacao dos pedidos de compensacdo. Em 2021, o juiz encarregado
pelo processo da Sociedade, apdés manifestacdo da Receita Federal, deferiu o
pedido de antecipagéo da tutela recursal da Impetrante/Apelante para autori-
zar a exclusao dos valores da taxa SELIC (juros de mora e corre¢gédo moneta-
ria) incidentes nos créditos tributarios federais a serem recuperados (indébitos
tributarios) da base de calculo do IRPJ e da CSLL, como requerido e em linha
com a deciséao do STF. Desta forma, a Sociedade procedeu com a referida
exclusao fiscal no valor de R$35.880 em 31 de dezembro de 2021. Em 2024
e 2023, a Sociedade, apds realizagao do seu planejamento tributario junto a
seus assessores e especialistas e com vistas ao escoamento mais célere dos
créditos de PIS e COFINS, alterou o seu regime fiscal de tributacédo, passando
do lucro real anual para o lucro real trimestral. Em 2025, a Sociedade, liquidou
o saldo remanescente de créditos inerentes a tese do século, retornando as-
sim ao regime de lucro real anual.
b) Imposto de renda, contribuicédo social e outros impostos a recolher
31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante............cccoeiiiiiiiiiiiiec e

Imposto de renda...........cooveiciiiiiiiiiiiicee - 6.227

ContribuiGao SOCial ........cceveiiiiiiiiiiieeeeeeeee - 1.707

ICMS.....e e 2.738 932

Outros impostos e contribuigdes a recolher ........... 910 701
3.648 9.567

Passivo néo circulante

PIS € COFINS ..ot 2.979 2.605

c) Impostos diferidos. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas
temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor
contabil, conforme abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuicao social diferida

Proviséo de insumos e outras despesas - adi¢éo .. 83.244 124.625
Proviséo para contingéncias e outros - adi¢éo....... 1.474 1.926
Lucros diferidos e outros - exclusao .............cce.o..... (82.986) _ (140.356)
Base de CAICUIO ........oeeueeerieeiesiee e 1.732 (13.805)
Imposto de renda/contribui¢éo social diferido ativo

(passiva) - aliquota de 34%........cceevereririenieeenas 589 (4.694)

Com o mandado de seguranca que assegura a Sociedade em tributar o IR/
CS do indébito fiscal levantado de periodo pretérito somente no momento de
homologadas as compensacdes, procedeu-se na excluséo desse indébito no
momento de seu reconhecimento na contabilidade no valor mencionado na
Nota Explicativa n® 7 (b) e mensalmente é adicionado para fins fiscais o valor
compensado efetivo. Com esse processo, foi provisionado e adicionado para
efeitos fiscais o valor para honorarios advocaticios e encerrado em 2025 (R$
1.082 em 2024). d) Reconciliacdo da aliquota efetiva. A conciliagcdo da aliquota
efetiva do imposto de renda e contribui¢ao social € como se segue:

Lucro antes do imposto de renda e da 31/12/2025 31/12/2024

CONtribUICA0 SOCIAl......ccceviiiiiiiiieeiecec e 109.435 164.068
Aliquota NomiNal..........coceeiiiiiiniiieeeeeee e, 34,0% 34,0%
37.208 55.783

Efeitos das diferencas permanentes:
Incentivos fiscais a cultura e inovagao tecnolégica (1.874) (1.675)
Exclusdo atualizagdo monet. Proc. PIS /COFINS... (38) (723)
Outras adicdes e exclusdes permanentes, liquidas (i) (7.060) (1.758)
Corrente (28.468) (57.033)
Diferido .....ooooveeeeieeee e 232 5.406

Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (28.236) (51.627)

Aliquota efetiva........ccceeiieiiiiiiiieeee, 25,8% 31,5%
Saldo de adi¢des temporarias 61.322 96.228
Saldo de exclusdes temporarias...........ccceceereeenen. (60.640) (80.327)
682 15.901
Despesa de imposto de renda e contribui¢cao
social diferidas..........coereeiiierieneeree e 232 5.406

(i) Adigdes com Depreciagao ativo direito de uso e Compensagédo mensal de
tributos; Exclusdes de Atualizagdo monetaria de tributos, pagamentos de con-
tratos de ativo de direito de uso e lei do bem.

7. Outros ativos circulantes 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de férias...........ccccooeiiiiiiiiinicn, 285 150
Adiantamento a funCionarios ...........cccceceeeveerneennen. 116 125
Impostos antecipados.........cooovvieiieiiiiee s 1.506 1.494
Adiantamento a fornecedores (i) ..........cccoceevneennen. 647 29.541
Despesas antecipadas ..........ccooveeieereienicniieennens 5.391 3.797

7.945 35.107

Os adiantamentos aos fornecedores sao efetuados para prestacao de servi-
¢os ou fornecimento de mercadorias aguardando a emissao da nota fiscal e
nao possuem caracteristica de longo prazo e nao estéo sujeitos a perspectiva
de perda. (i) Em dezembro de 2024, foi realizado adiantamento para a parte
relacionada a Ketjen Corporation, para a aquisi¢ao de produto importado que
sera comercializado no mercado interno brasileiro. O valor do adiantamento
é de R$ 27.377 e foi baixado no 12 semestre de 2025, com a chegada das
mercadorias no Brasil.

8. Direito de uso Direto de Uso

Saldo em 31 de dezembro de 2023............cccoeevvveeeeeeeeccinnnnns 22.062
Adicdes (i).. . 86.244
Baixas (ii).....ccccoveririenieiiiciiieee . (32.421)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 . 75.885
AdICOES (i) .ouveeeeeeiiieeiiesieeieeeeee . 46.367
Baixas (iV).....cccooeeveenieeiieiiieieee . (43.825)
Saldo em 31 de dezembro de 2025............ccceeevuvveeeeeeeeccinnnnnns 78.427
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CRIANDO CONEXOES

Depreciagao Direto de Uso
Saldo em 31 de dezembro de 2023..........ccccceeieeeiieriieeniennne (17.811)
Depreciagao do exercicio ................ (18.123)
Baixas (i) «..eeeoveervermeennienicnieenieens 20.728
Saldo em 31 de dezembro de 2024. (15.206)
Depreciacao do exercicio ................ . (22.165)
Baixas (iV) ...ccooeervernieenieeiee e 17.807
Saldo em 31 de dezembro de 2025. . (19.564)
Valor residual...........c.coeeviiiinnnnne. .

Em 31 de dezembro de 2024 .... 60.679
Em 31 de dezembro de 2025 ............cccoociiiiiiiiniiici e, 58.863

(i) Novos contratos de transporte(s) e aluguel de centro de distribuigao. (ii) Bai-
xa nos contratos de transporte de materiais. (iii) Novos contratos de transporte
de produtos, aluguel de centro de distribuicao, frota de veiculos e servidores.

(iv) Baixa de contrato de transporte de produtos e centro de distribuigdo. Um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito
de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a
sua obrigagao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estéo dispo-
niveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilida-
de do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendado-
res continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.
No inicio de um contrato, uma entidade avalia se o contrato &, ou contém, um
arrendamento, se ele prevé o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de um pagamento. Os itens que foram aderentes a
norma sao: aluguel de computadores e impressoras, frota de veiculos, aluguel
de 6nibus e caminhdes e aluguel de espaco fisico para armazenamento de
produtos. Os prazos contratuais variam de 12 a 36 meses.

9. Imobilizado Terrenos e Maquinas, equipamentos  Moveis utensilios, Obras em
Custo edificios e instalacGes veiculos andamento Outros (iii) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023........... 49.383 337.386 33.223 55.946 1.100 477038
FiYe [[oTo =T () PSRRI . - - - 39.156 212 39.368
Juros capitalizados ... - - - 3.845 - 3.845
Baixas (ii).....ccccoeeenennn - (48.587) (110) (92) (308) (49.097)
Transfer8ncias .......ccceeveeveeeveeeeneennnn. 4.177 12.796 - (16.973) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024.. 53.560 301.595 33.113 81.882 1.004 471.154
AICOES (1)erveererreerirereerieeiesieseesieeiens - - - 59.613 2.743 62.356
Baixas (ii)............ - (22.676) (242) (56) - (22.974)
Transferéncias ........cccceevvveeeiieeeennen. . 8.818 51.648 323 (60.789) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025........... 62.378 330.567 33.194 80.650 3.747 510.536
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2023........... (18.693) (287.917) (25.062) - (331.672)
Depreciagao do exercicio ................... . (1.826) (14.334) (2.057) - - (18.217)
BaliXas......covvieeeieeiiiieeee e - 48.587 110 = - 48.697
Saldos em 31 de dezembro de 2024.. (20.519) (253.664) (27.009) - (301.192)
Depreciagao do exercicio ................... . (2.081) (19.561) (1.647) - - (23.289)
AUIXAS .eeieiiieeiireiee e . - 22.676 235 = - 22.911
Saldos em 31 de dezembro de 2025........... (22.600) (250.549) (28.421) - — (301.570)
Valor residual contabil
Em 31 de dezembro de 2024 ...................... 33.041 47.931 6.104 81.882 1.004 169.962
Em 31 de dezembro de 2025 ...................... 39.778 80.018 4.773 80.650 3.747 208.966
(i) As adicoes se referem as aquisi¢des para o imobilizado em formagao, que de- Contas Des-

pois de finalizadas sua construcéo é transferida para suas contas definitivas de
acordo com sua natureza (maquinas, veiculos, mdveis e utensilios, etc.); (i) As
baixas sdo ativos que se encontram inserviveis para uso e, no caso de alienagao
sdo vendas de ativos. No caso de obras em andamento os valores se referem
a materiais/equipamentos devolvidos; (jii) Os valores se referem adiantamento de
imobilizado, compra de entrega futura e requisicbes de materiais. Os projetos em
andamento sao destinados a renovagao da planta, cujos custos de ativacéo irdo in-
correr a partir do exercicio social de 2026. No ano de 2025 tivemos o encerramento
dos projetos: troca iénica (R$ 35.778), tanque de soda cdustica (R$ 3.594), estrutu-
ra de concreto da &rea industrial (R$ 1.885), substituicao do ciclone (R$ 1.739). No
ano de 2017, a linha de transmissao 138Kv foi submetido ao teste de impairment,
de acordo com o CPC 01, por meio do método do valor justo menos despesas de
venda e foi constituida a proviséo para perdas por reducgao ao valor recuperavel no
valor de R$1.162 e no ano de 2018, foi realizada a atualizagdo do teste de impair
ment onde foi registrado um estorno parcial da proviséo no valor de R$217. No ano
de 2019 foi complementada a provisao no valor de R$13, no ano de 2020 tivemos
o estorno parcial de R$170 e no ano de 2021 tivemos o estorno total da provisdo
no valor de R$788. Nos anos de 2024 e 2023 o valor de avaliagido de mercado foi
maior que o valor contabil, portanto, foi mantido o valor liquido do ativo de R$2.334.
10. Intangivel Software
Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2023..........ccccoevveierienienieceeeee
Alienacgdes e baixas............ccceeeeenee.
AdIGOES ...
Saldo em 31 de dezembro de 2024.
Alienagoes e baixas...........cccceeeeenee
AdIGOES ...
Saldo em 31 de dezembro de 2025..........ccccceeveeieeveninieceeeene
Amortizacao

17.595

Saldo em 31 de dezembro de 2023..........ccccceeeriiriiieiieniieieeeene (15.704)
Alienacoes e baixas..........cccccoeuveeen. -
Amortizagao do exercicio ............... (596)
Saldo em 31 de dezembro de 2024.... (16.300)
Alienacoes e baixas..........cccccoeuveeen. -
Amortizagao do exercicio ............... (523)
Saldo em 31 de dezembro de 2025..........ccccueeiiiriieiieniieieeene (16.823)
Valor residual contabil y
Em 31 de dezembro de 2024 ...........cooceeeiiiiieiiiieeeee e 1.295
Em 31 de dezembro de 2025 ..........coceeiiiiiiiiiiieieee e 772
11. Transacoes entre partes relacionadas
a) As transacdes entre partes relacionadas sdo resumidas como se segue
Contas  Des-

Contas a Custo dos apagar de pesas
receber de produtos materiais opera-

Petréleo Brasileiro S.A. - clientes vendidos Receita e servicos cionais

Contas a Custo dos apagar de pesas
receber de produtos materiais opera-

Petréleo Brasileiro S.A. - clientes vendidos Receita e servicos cionais

Ketjen Brazil Holding Ltda.... = = - 913 _ 2.225
Total em 31/12/2025............. 27597 __211.384 413.174 34.437 _11.703
Petroleo Brasileiro S.A. -

Petrobras ..........ccoveecreninenne 42650 239.728 393515 14.721 666
Refinaria de Petréleo

Riograndense SA.............. 326 377 694 - -
Ketjen Corporation (i)........... 2.878 38.691 44.762 15.481 22
Ketjen Brazil Holding Ltda.... - - - 194 _ 2.025
Total em 31/12/2024.............. 45.854 _ 278.796 438.971 30.396 _ 2.713

As transagdes com partes relacionadas sao efetuadas de forma semelhante as que
seriam aplicadas em transagdes com terceiros. As contas a receber e/ou a receita
de vendas com a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, Refinaria de Petrdleo Riogran-
dense S.A. e referem-se as operagdes de vendas de catalisadores e aditivos. Estes
representam cerca de 64% do faturamento total da Sociedade em 2025 (62% em
2024). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 as vendas para o acionista
Ketjen Corporation representaram 0,01% (7% em 2024) do montante do faturamen-
to. (i) Albemarle Corporation (NYSE: ALB), lider na industria global de especialida-
des quimicas, anunciou o langamento oficial da marca Ketjen, no inicio do ano de
2024, sua subsidiaria de propriedade integral que desenvolve solugdes cataliticas
especificas e avangadas para as industrias de refino, petroquimica e de especialida-
des quimicas. O contas a pagar de materiais e servigos e/ou os custos de produtos
vendidos com as empresas ligadas do acionista Ketjen/Albemarle Corporation refe-
rem-se as operagdes de compra de beneficiamento e insumos secundarios que au-
xiliam indiretamente na producao dos catalisadores e aditivos. b) Remuneragéo do
pessoal-chave da administragaso. O pessoal-chave da administragao inclui os con-
selheiros e diretores, cuja remuneragdo paga ou pagar esta demonstrada, a seguir:
31/12/2025 _31/12/2024
2.874 2.287
2.874 2.287

12. Fornecedores: Os saldos de fornecedores sao compostos conforme abaixo:
31/12/2025 31/12/2024

Beneficios de curto prazo...........cccoeeveiieiieeienenen.

Fornecedores Nacionais .........ccccceeecvvvveeeeeesscvnennnnn. 13.819 13.900
‘Fornecedores EXEEIION i 6.874 4.002
20.693 17.902

No ano de 2025 tivemos aumento no saldo de fornecedores em comparagao com o
ano de 2024, em fungao da retomada da producgéo pds parada de fabrica ocorrida
ao final do ano, parada essa que foi motivada para a realizagdo de manutengao
dos ativos da fabrica. 13. Empréstimos e financiamentos: Em 2025 a Sociedade
adquiriu novos empréstimos na modalidade NCE (Nota de Crédito de Exportagao)
nos valores de USD 6.000 (taxa 5,05% a.a. mais variagao cambial) com vencimento
em agosto de 2028 e de USD 12.000 (taxa 5,50%a.a. mais variagéo cambial) com

Petrobras ..o 27597 201636 411576 17167 9.478 | vencimento em junho de 2028. Em 2025 a Sociedade liquidou o empréstimo NCE
Refinaria de Petroleo no valor de R$ 52.000 (taxa 113,91% do C.D.l.) de maneira antecipada, cujo ven-
Riograndense S.A.... - 691 1.553 - — | cimento se daria em maio de 2028. Essa operagéo de antecipagao de pagamento
Ketjen Corporation - 9.057 45 16.357 — | gerou desconto nos juros. Segue a relagcao dos empréstimos e sua movimentacao:

Modalidade Banco USD/R$ Taxa Data crédito _ Vencimento Saldo em 31/12/2025 _ Curto Prazo _ Longo Prazo
NCE — USD/BRL . Itad 12.000/67.824 (5,50% a.a + VC)  02/06/2025 02/06/2028 66.322 26.529 39.793
NCE — USD/BRL . Itau 6.000/31.812 (5,05% a.a +VC)  19/05/2025 21/08/2028 33.491 - 33.491
NCE - BRL........... Santander 30.000 (112,86% do CDI)  24/11/2023 23/05/2026 30.489 30.489 -
Risco Sacado ...... Santander - até3%am. 01/12/2025 31/01/2026 9.356 9.356 -
Risco Sacado ...... BTG — até 1,091% a.m.  01/06/2025 01/06/2026 12.804 12.804 -

152.462 79.178 73.284

Segue abaixo a movimentagao dos empréstimos: . _
Movimentacao

Saldo em 31 de dezembro 2023 ...............ccceeciiiiiiieennenne 126.409
Empréstimos contratados (captagoes) -
JUFOS ..o 12.252
Variacdo cambial ................ 2.926
(-) Pagamento de principal . (39.354)
(-) Pagamentos de juros ............... 4.719)
Saldo em 31 de dezembro 2024 ... 97.514
Saldo em 31 de dezembro 2024 ...... . 97.514
Empréstimos contratados (captagoes 99.636
JUFOS L. 11.575
Variagcao cambial ................ (590)
(-) Pagamento de principal . (52.000)
(-) Pagamentos de juros ............... . (25.833)
Saldo em 31 de dezembro 2025 ................cccoeciiiiiiiiennenne 130.302

Segue abaixo a movimentagao de risco sacado: ) ~
Movimentagao

Saldo em 31 de dezembro 2023 ................cccoeeciiiiiiiiennenne 8.552
Valores captados..........ccceeevveeennne . 109.927
JUFOS . 2.777
(-) Pagamento de principal . (94.312)
(-) Pagamento de juros............ccccuee.... (2.737)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 . 24.207
Valores Captados ..........ccceecvreiueeineenns 87.272
JUFOS ..o 2.826
(-) Pagamento de principal . (89.346)
(-) Pagamento de juros........................ . (2.799)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 .................ccoevverieennnne 22.160

Tivemos durante o ano de 2025, operagdes denominadas risco sacado (forfait)
junto a fornecedores, com taxas de juros e vencimentos diferenciados conforme a
modalidade de contrato. O saldo em 2025 de operagbes com risco sacado foi de
R$ 22.160 (R$ 24.207 em 2024). A Sociedade, firmou contrato com bancos para
estruturar com os seus fornecedores que quisessem e aceitassem a operagao
de risco sacado, assim conhecida no mercado. Nessa operagéo, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de mercadorias feitas
a Sociedade aos bancos, sem direito de regresso. Apos a realizagao das opera-
¢Oes a Sociedade passa a ter os bancos como credores dos titulos cedidos pelos
fornecedores com taxa de juros e vencimento diferenciados. Os titulos a pagar re-
lacionados a essas operagdes sao reclassificadas das rubricas de fornecedores
para a presente rubrica, onde permanecem até sua liquidagdo. O financiamento,
classificado no passivo n&o circulante, tém seu vencimento assim programado:

_31/12/2025

2027 oo 43.274
2028.....cociiieriei s 30.010
73.284

14. Créditos precatoriais: Os créditos precatoriais decorrem de acao judicial
movida pela Sociedade em 08/2017 para reduzir o valor do ICMS cobrado pelo
Estado do Rio de Janeiro sobre a energia elétrica consumida pela Sociedade. O
objetivo foi garantir que a aliquota do ICMS incidente sobre as faturas de energia
da Sociedade (que variava entre 28% e 29%) nao fosse superior & aliquota geral
do ICMS prevista na legislagdo estadual, fixada em 18%. A acéo judicial também
buscou a restituicdo dos valores do ICMS cobrados a maior nas faturas de energia
da Sociedade nos 5 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento da agao (retroagindo
a 08/2012), bem como os valores exigidos a maior no curso da agao judicial (até
07/2022). Em 26 de setembro de 2022, a Sociedade obteve decisao judicial final
favoravel para limitar a cobranga do ICMS exigido nas suas contas de energia a ali-
quota geral (18%); a deciséo judicial também determinou a restituicao dos valores
do ICMS exigidos a maior da Sociedade no periodo compreendido entre 08/2012
e 07/2022. O Estado do Rio de Janeiro ja reconheceu no processo judicial que é
devido a Sociedade valor atualizado em 2025 de R$ 22.485 (2024 de R$ 20.927).
Para 31 de dezembro de 2025 o processo se encontra aguardando decisao do
juiz para determinar a expedicao do precatorio dos valores a serem restituidos a
Sociedade. No dia 30 de Janeiro de 2026, foi expedido pelo Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro a carta precatdria em nome da Sociedade. Como esses
créditos precatoriais possuem um forte desagio diante do mercado onde atuam, a
Sociedade buscou com seus assessores juridicos laudos técnicos que embasas-
sem o calculo desses precatérios ao valor justo, aplicando um deséagio de 60%
em 2025 e 2024, resultando no valor de R$ 13.491 em 2025 (R$ 12.556 em 2024)
conforme demonstrado a seguir:

Saldo em 31 de dezembro 2025
(+) Atualizagbes monet.................
(-) Atualiz. monet. Desagio............
Saldo em 31 de dezembro 2025
15. Provisao para contingéncias, depésitos judiciais e outros: No curso normal
das operacdes no Brasil, a Sociedade continua exposta a reivindicagdes legais
locais. A politica da Sociedade é de contestar rigorosamente tais reivindicagoes,
muitas das quais aparentam ter pouco embasamento no mérito, e gerencia-las por

meio de seus assessores legais terceirizados. A Sociedade reconhece provisao
para contingéncia, quando da existe uma obrigagao presente proveniente de even-
tos passados cuja liquidagéo resultara em saida de recursos relacionados aos be-
neficios econdmicos. Os processos para os quais a Sociedade reconhece provisao
para contingéncias sdo os de natureza trabalhista no valor de R$ 1.474 (R$1.926
em 2024) a movimentac@o é em virtude do surgimento de novas causas de ex-
-funcionarios. Além disso, sao reconhecidos depdsitos judiciais para os questiona-
mentos tributarios e trabalhistas conforme segue:

31/12/2025 _31/12/2024

537

362

Dep6sitos judiciais — Tributarios (i)
Depésitos judiciais — Trabalhistas.... 951 1.240
Total 1.488 1.602
(i) Em 2025, a Sociedade precisou realizar depdsito judicial com o objetivo de ga-
rantir a renovacao de sua certiddo negativa de débitos. A abertura das causas pos-
siveis por natureza é demonstrada a seguir:

Valor Causa Dep. Judicial
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contingéncias trabalhistas..... 1.691 2.041 - -
Contingéncias tributarias ....... 56.533 41.596 90 -
58.224 43.637 90 -

Em 2025 tivemos o valor de R$ 56.533 (R$ 41.596 em 2024) em causas possiveis
de natureza tributaria. Esse aumento deu-se em virtude da maior probabilidade de
questionamentos do fisco com relagao aos processos que garantem a Sociedade
pagar o IR/CS somente no momento da compensacao (disponibilidade econémi-
ca). Os principais processos classificados como provaveis e possiveis estao descri-
tos a seguir: e Trabalhistas - essas reclamacoes judiciais referem-se a reclamagoes
de pagamento de insalubridade e horas extras, dentre outras. e Tributario - a So-
ciedade legitima contra o governo em relagao a taxagao considerada inapropriada.
Procedimento para a classificagdo dos passivos juridicos como perda provavel,
possivel ou remota pelos advogados externos: A Sociedade tem utilizado como
critério de andlise o valor estimado que esta em risco e ndo o valor total envolvido
em cada processo. Excepcionalmente, se houver conhecimento suficiente desde
o inicio que ha risco muito alto ou muito baixo de perda, o assessor legal pode
classificar a reivindicagdo como perda provavel ou perda remota. Ao classificar a
acao com probabilidade de perda provavel, o advogado estima o valor em risco
para tal afirmagéao. 16. Instrumentos financeiros: A Sociedade mantém opera-
¢oes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetu-
ada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
sua liquidez e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢bes contratadas versus condigdes vigentes no mercado.
A Sociedade nao possui instrumentos financeiros derivativos e nao efetua aplica-
¢Oes de carater especulativo, seja derivativo ou quaisquer outros ativos de risco.
Os resultados obtidos com estas operacdes estao condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela administracdo da Sociedade. Todas as operagdes com
instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstracdes financeiras da
Sociedade, conforme categorias abaixo:

Ativos 31/12/2025 _31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa A 33.726 49.554
Contas a receber de clientes...........cccccceuveeeene B 90.725 93.967
Passivos

FOrNecedores .......ccoevuveeiieeeeeiie e A 20.693 17.902

As operagOes da Sociedade estio sujeitas aos fatores de riscos abaixo descri-
tos: a) Risco de crédito. Decorre da possibilidade de a Sociedade sofrer perdas
decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
a Sociedade adota como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial de
suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamen-
to permanente das posicoes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a
Sociedade somente realiza operagdes com institui¢coes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de rating. Exposicao a riscos de crédito. Risco de crédito
é o risco de a Sociedade incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clien-
tes e de instrumentos financeiros da Sociedade. Todas as operagdes da Sociedade
sao realizadas com institui¢oes financeiras de reconhecida liquidez, o que minimiza
seus riscos. Contas a receber e outros recebiveis. A exposi¢ao da Sociedade ao
risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. Contudo, a Administracao também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pa-
gamento da industria e do pais no qual o cliente opera. A administragdo acredita
que o risco de crédito relacionado ao seu contas a receber € minimo em fungao
do histérico de sua carteira de clientes e esta devidamente refletido na provisao
de perdas de créditos esperada. b) Risco de liquidez. Risco de liquidez € o risco
de a Sociedade encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagoes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Sociedade na administragdo de liquidez é
de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem

causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Sociedade.
Tipicamente, a Sociedade garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir
com despesas operacionais esperadas para um periodo de 30 dias, incluindo o
cumprimento de obrigagdes financeiras. Isso exclui o impacto potencial de circuns-
tancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres
naturais. A tabela a seguir indica os periodos em que saldos com fornecedores
serao liquidados. Veja também o quadro de maturidade dos empréstimos na Nota
Explicativa n®13.

2 meses 2_12 1_2
Valor ou menos n anos
Fornecedores .............. 20.693 20.693

c) Risco de taxas de juros. Decorre da possibilidade de a Sociedade sofrer ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Sociedade busca
diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas.
d) Risco de taxas de cambio. Decorre da possibilidade de oscilagcbes das taxas
de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Sociedade para a aquisi¢cao
de insumos (contas a pagar de materiais de servico e fornecedores) e a vendas
de produtos (contas a receber e receita de vendas). Além de valores a pagar e a
receber em moedas estrangeiras, a Sociedade tem fluxos operacionais de com-
pras e vendas em outras moedas. A Sociedade avalia permanentemente essas
oscilagdes, procurando renegociar suas dividas na medida em que essas impac-
tam significativamente seus fluxos financeiros. e) Andlise de sensibilidade. Uma
apreciagdo ou depreciagdo do ddlar no saldo de empréstimos e contas a receber
em moeda estrangeira teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado de
acordo com 0s montantes mostrados abaixo. Esta analise é baseada na variagao
da taxa de cambio de moeda estrangeira que a Sociedade considerou ser razoa-
velmente possivel ao final do periodo de relatério. A andlise considera que todas as
outras variaveis, especialmente as taxas de juros, s&o mantidas constantes, como
indicado abaixo. liauidas de efeito tributario:

31/12/2025
Impacto no
Patrimonio Resultado do
liquido exercicio
USD (valorizagao de 5%) .... 3.506 3.506
USD (valorizagao de 4%) ....... 3.068 3.068
USD (desvalorizagao de 5%) . (3.506) (3.506)
USD (desvalorizagao de 4%) ........cccccvernenne. (3.068) (3.068)
31/12/2024
Impacto no
Patrimonio  Resultado do
liquido exercicio
USD (valorizaga@o de 5%) ......ccceeeveruervenveninnn 4.042 4.042
USD (valorizagéo de 4%) ....... 3.5637 3.537
USD (desvalorizagao de 5%) . (4.042) (4.042)
USD (desvalorizagao de 4%) ......cccccecveeuenennne. (3.537) (3.537)

f) Mensuracao dos instrumentos financeiros. Os valores justos referentes aos ins-
trumentos financeiros caixa e equivalentes de caixa, recebiveis, financiamentos e
fornecedores sao equivalentes aos seus valores contébeis e ndo sofreriam impac-
tos relevantes oriundos do risco de taxa de juros ou cambial, nos casos aplicaveis.
17. Obrigacoes com custos industriais e outros passivos circulantes:
a) A Sociedade registra basicamente suas provisdes com custos alfande-
garios de desembarago no montante de R$ 8.003 em 31 de dezembro de
2025 (R$7228 em 2024). b) Em 2025 tivemos encerrado o saldo (R$ 1.082
em 2024) a titulo de provisdo para honorarios advocaticios inerentes ao ga-
nho da agdo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS.
18. Contas a pagar de materiais e servicos: A Sociedade registra basicamente
fornecedores nao associados diretamente com o processo de producgao tanto para
materiais quanto para servigos, conforme quadro abaixo:

31/12/2025 _31/12/2024

Materiais 9.552 2.081
Servigos 9.518 9.165
QOutros 14 31

19.084 11.277

19. Passivo de arrendamento: Passivos de arrendamentos séo passivos financei-
ros. No entanto, geralmente serdo mensurados em conformidade com a CPCO06 e
nao nos termos do CPC 48 instrumentos financeiros. Na data de inicio, o arrenda-
tario deve mensurar o passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que nao sao efetuados nessa data. Os pagamentos do arrenda-
mento devem ser descontados, utilizando a taxa de juros implicita no arrendamen-
to, caso haja. Se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, o arren-
datario deve utilizar a taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario. Foram
considerados aderentes ao CPC 06 os contratos de aluguel de computadores e
impressoras, frota de veiculos (carros de passeio, 6nibus e caminhdes), aluguel de
espaco fisico para armazenagem de produtos. A Sociedade determinou sua taxa
incremental de desconto em 2025 de 15,35%a.a, a qual é revista periodicamente,
para calculo do ajuste a valor presente sob as operagdes inerentes ao CPCO06.
Essa taxa foi calculada levando em consideragéao as caracteristicas e natureza dos
ativos e como se féssemos ao mercado financeiro contrair um financiamento para
adquirir um ativo similar em condi¢Ges de uso. a) Curto prazo

Movimentacéao Curto prazo

Saldo em 31 de dezembro 2023 2.450
Adicdes de contratos de arrendamento 30.499
Amortizagbes por pagamentos (6.521)
Apropriagao de Juros - AVP (3.295)
Baixa por final de contrato (1.446)
Baixa juros - AVP 676
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.363
Saldo em 31 de dezembro 2024 22.363
Adicbes de contratos de arrendamento 7797
Amortizagbes por pagamentos (1.503)
Apropriagao de Juros - AVP (1.952)
Baixa por final de contrato (255)
Baixa juros - AVP 175
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26.625

b) Longo prazo

Movimentacao Longo prazo

Saldo em 31 de dezembro 2023 864
Adicdes de contratos de arrendamento 55.746
Transferéncia para o curto prazo (13.851)
Baixa por final de contrato -
Apropriagao de juros - AVP (6.706)
Baixa juros - AVP 1.865
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ___ 37918
Saldo em 31 de dezembro 2024 37.918
Adicbes de contratos de arrendamento 28.524
Transferéncia para o curto prazo (24.085)
Baixa por final de contrato -
Apropriagao de juros - AVP (12.428)
Baixa juros - AVP 4.689
Saldo em 31 de dezembro de 2025 34.618

20. Patrimoénio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o
capital social, subscrito e integralizado no valor de R$ 145.000 é representado por
502.144.796 acgoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, dividido da seguinte
forma:

Valor da acao

Ketjen Brazil Holdings Ltda. (50%) 251.072.398 0,2887
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras (50%) 251.072.398 0,2887
502.144.796

b) Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, a Sociedade nao constituiu reserva legal, visto ja ter atingido o limi-
te de 20% do capital social. O valor da reserva legal é de R$29.000. c) Dividendos:
Os dividendos propostos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram calculados
conforme se segue:

31/12/2025 _31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 81.199 112.441
(-) Reserva legal - -
Base de calculo 81.199 112.441
(-) Dividendos propostos pelo minimo de 25% (20.300) (28.110)
Dividendo pago no ano 112.441 76.016

No decorrer do exercicio de 2025, foram pagos os dividendos no valor de R$
112.441, em 4 parcelas iguais e sucessivas nos meses de maio, julho, setembro e
novembro, referente ao lucro liquido do ano de 2024. Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 foi pago o saldo de dividendo adicional proposto referente
ao ano de 2023 de R$ 76.016 em trés parcelas fixas nos meses de outubro, no-
vembro e dezembro. Para os exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024,
nao tivemos nenhum pagamento de dividendos antecipados e nem de dividendos
adicionais propostos, apenas com a deliberagéo dos dividendos minimos obrigato-
rios de 25% conforme estatuto social da Cia, art. 29 paragrafo 2°. Segue abaixo o
calculo do lucro liquido por lote de 1.000 agoes:

31/12/2025 31/12/2024

Quantidade de agdes 502.145 502.145
Lucro liquido 81.199 112.441
161,70 223,92

d) Reserva de reinvestimentos: No ano de 2024, conforme o novo estatuto social
da Cia, art.29 paragrafo 42 alinea A, que dispde sobre a destinagéo do lucro liquido,
foi incrementado o valor de R$ 70.781 referente a parte do saldo do lucro liquido
do ano de 2024, montando um total de R$ 101.500. Em 2025, o valor de R$70.781
foi transferido para o pagamento de dividendos. Do lucro liquido apurado em 2025,
foi transferido o valor de R$ 30.449, perfazendo o saldo de R$ 61.168 de reserva
de reinvestimentos. €) Reserva de dividendo futuro: Em 2024 conforme o novo
estatuto social, art.29 paragrafo 42 alinea B, que dispde sobre a destinagdo do
lucro liquido, o saldo remanescente do lucro liquido, apds o incremento da reserva
de reinvestimentos (R$ 70.781), foi constituido o valor de R$ 13.550 a titulo de
reserva de dividendo futuro. Esse valor foi pago a titulo de dividendos no decorrer
do ano de 2025. O lucro liquido remanescente de 2025 foi constituido o valor de
R$ 30.450 a titulo de reserva de dividendo futuro. f) Outras reservas de lucro: As
proposicdes da destinacdo do resultado do exercicio de 2025, serao submetidas a
aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada até 30 de abril de 2026.
21. Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024

Vendas brutas de produtos e servigcos mercado interno 646.669 638.389
Vendas brutas de produtos e servicos mercado externo 115.618 131.827

762.287 770.216
Encargos sobre vendas (i) (127.426) _ (125.546)
Receita operacional liquida 634.861 644.670

(i) Os encargos sobre vendas sao os tributos PIS, COFINS, ICMS e IPI que incidem
sobre as vendas para o mercado interno.
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22, Custos e despesa por natureza
31/12/2025 31/12/2024

Insumos e utilidades(i) 259.664 294.720
Gastos com pessoal e beneficios 85.722 .
Servigos contratados, fretes e encargos gerais 115.714 91.981
Depreciacao (custo de producéo e despesas
operacionais) 45.038 36.560
506.138 503.972
Despesa com pessoal e beneficios 25.933 22.200
Participagao nos resultados 11.951 11.808
Servigos contratados 14.192 14.373
Fretes 6.407 7.691
Depreciacao (nao alocada ao custo de produtos
vendidos) 18.615 17.603
Despesas com desembaraco aduaneiro (i) 12.030 10.745
Eventos institucionais (iii) 1.752 1.262
Despesas legais e tributarias 2.385 3.743
Comissoes e representagdes 3.021 3.244
Viagens e locomogdes 619 1.192
Outros 7.268 6.743
104.173 100.604
Total de Custo das vendas excluindo as despesas
operacionais 401.965 403.368

(i) Os insumos tiveram redugao significativa dos seus custos em 2025, devido a aco-
modagéo dos pregos pos pandemia, gerando uma reducao significativa nos custos
na linha de insumos/utilidades; (ii) Aumento na linha de despesas com desembara-
¢o aduaneiro em relagé@o ao ano de 2024, devido ao aumento de precos de fretes
internacionais; (jii) Evento de celebracdo dos 40 anos da FCCSA em 2025.

23. Outras (despesas) / receitas, liquidas: 31/12/2025 31/12/2024
Receita na venda de imobilizado............cccccceerrerenene 3 86

Receita de aluguéis................ 926 908
Recuperacéo de despesas.. 93 660
Crédito Eletrobras (i)............ - 11.288
Outras receitas ..... 1.516 -
Resultado com pre - (3.089)

31/12/2025 31/12/2024
ICMS s/venda de imobilizado - (1)

Recuperacao de tributos (iii) - 2.389
Perdas diVersas .........cccceeeueeeeiiieeeiieeeeiieeeeieee e (150) (212)
Valor residual na baixa de direito de uso (CPCO06).... (202) (246)
Provisao p/perda de estoques ..........c.cceevverciieneeennen. - 33

2.186 11.816

(i) Durante os anos de 1977 a 1993, as empresas foram legalmente obrigadas
a contribuir através do pagamento da conta de energia com um empréstimo ao
Governo com a finalidade de financiar o sistema elétrico nacional. Esse empréstimo
seria devolvido corrigido monetariamente. A devolugdo desses empréstimos
foi questionada na Justica pois o indicie de corregéo aplicado estava abaixo dos
indicadores inflacionarios oficiais. A FCCSA abriu uma causa judicial em 2004 e no
ano de 2015 foi beneficiada com decisao favoravel e comegou a executar a cobranca
na época do valor de R$ 15.500. Esse valor, atualizado a 6%aa (taxa definida pela
Justiga), importaria em R$17.200, sendo essa taxa de atualizagdo questionada pelo
Governo Federal. No més de margo/2024, o proprio Governo, ofereceu um acordo
a FCCSA no valor de R$12.500 para encerrar o processo através de crédito em
conta corrente a ser realizado de forma imediata. Caso nao fosse aceito o acordo
pela FCCSA haveria risco de que n&o seria feita uma nova oferta nessas condigoes,
e entao, os titulos do Governo seriam pagos com prazo de resgate em no minimo
5 anos. A FCCSA aceitou o acordo e foi creditado no més de junho/2024 em conta
corrente, o valor liquido de R$11.288 liquido de honorarios advocaticios (R$1.200).
(ii) Em 2023, foi reconhecido no resultado o valor de R$6.995 a titulo de créditos com
precatdrios liquidos em virtude do ganho de causa do processo junto ao Estado do
RJ, que questionava as aliquotas de ICMS cobradas nas contas de energia elétrica.
Em 2024, ap6s avaliagéo pelo valor justo do ativo, foi incrementado o percentual de
perda em 15%, passando de 45% para 60% 0 que ocasionou um complemento
no desdgio na ordem de R$ 3.089. Para o ano de 2025 foi mantido o desagio em
60%. (i) Em 2024 foi realizado o trabalho com apoio de consultoria especializada
em revisdo de créditos tributarios, sobre as operagoes da Cia. O levantamento foi
direcionado a créditos de pis e cofins sobre os itens de equipamento de prote¢ao
individual, transporte de funcionarios, produtos quimicos e manutengao e reparo.
24. Resultado financeiro: 31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras

Despesas CoOm JUroS (i) ....couereeerreenieenieenieesieenieeeane (22.544) (10.737)
Despesas bancarias e outras..........ccccevervenerieennens (759) (2.216)
(23.303) __ (12.953)
Receita financeira

Aplicacoes financeiras..........cccocveriievienciniie e, 2.906 3.734
Depdsitos Judiciais/Impostos ...........ccccvecueercrerneennns 41 62
Atualizagao monetaria créditos de PIS e COFINS (ii) 11 2.125
OULIAS (1) +vveveenrereeeeerie e 6.112 5.983
9.170 11.904

Variagbes monetarias, liquidas
Caixa e equivalentes de CaiXa ........c.cecereevenennenne. (2.238) 4.976
Contas a receber .........c.cccccuenen. (688) 11.602
Fornecedores, contas a pagar.... (1.639) (472)
Empréstimos.........ccccovvvevvieencne (3.393) (2.924)
OUIIS ... 617 (579)
(7.341) 12.603
(21.474) 11.554

(i) Fechamos 2025 com o valor de R$22.544 (R$10.737 em 2024) de
despesa com juros. Essa despesa é composta de juros com empréstimos e
financiamentos bancarios, antecipagao de recebiveis e juros com ajuste a valor
presente. (i) Em 2021, a Sociedade obteve transito em julgado do processo
impetrado no ano de 2008 relativo a exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS, cujo saldo encontra-se contabilizado na rubrica de
impostos a recuperar conforme Nota Explicativa n°7. Em 2025 foi compensado
o saldo por completo de pis e cofins (R$ 11.732 em 2024), sobre o qual foi
aplicada corregdo monetéria perfazendo o valor de R$111 (R$2.125 em 2024)
contabilizado como receita financeira de variagdo monetaria. (iii) No decorrer
do ano de 2023, a Sociedade obteve ganho da acéo judicial junto ao Estado
do RJ, que questionava a aliquota de ICMS cobrada nas contas de energia
elétrica. Com o éxito sobre o Estado, a Sociedade recebeu os créditos em
forma de precatérios cuja correcdo monetaria em 2025 foi de R$ 623 (R$676
em 2024). Tivemos a atualizagado monetaria de créditos de IRPJ e CSLL em
2025 de R$ 378 (R$ 5.298 em 2024). Com a finalizagdo das compensagdes
em 2025, foi registrada a reversao da atualizagdo monetaria do IRPJ e CSLL
incidente sobre o processo relativo a exclusédo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS, no valor de R$ 5.051. 25. Cobertura de seguros: A
Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para danos
materiais e lucros cessantes para riscos de incéndio, queda de raio, explosao,
danos elétricos, e de responsabilidade civil por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. Vigéncia até outubro de 2026.

31/12/2025 31/12/2024

Cobertura de seguro para:
Danos materiais (i)

Incéndio, queda de raio e explosao..........c.ccceveeeuneene 202.249 129.174
Danos €lEtrHCOS. .....cccueieeiiieiie e 21.112 17.285
Lucros cessantes (periodo indenizatério 6 meses) (i)

Incéndio, queda de raio e explosao... . 259.152 188.984
Danos elétricos........cccccoeeneeannnne 259.152 188.984
Responsabilidade Civil .........c.cccooeiiiiiiiiiiiice 5.345 5.278

(i) Aumento no valor segurado devido a aquisicao de novos equipamentos e
entrada em operagao da rota ibnica. 26. Reconciliagao entre BR GAAP e US
GAAP: A reconciliagao entre o BR GAAP e o US GAAP do patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e do lucro liquido para os anos entdao
encerrados € a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio Lucro Patriménio Lucro

Liquido Liguido _Liquido Liquido
265.618 81.199  289.050 112.441

Saldos no BR GAAP
Ativos de beneficios

pds-aposentadoria dos empregados .
Impostos de renda e contribui¢ao

social diferidos sobre os ajustes acima - - - -
Saldos no US GAAP 265.618 _ 81.199 _ 289.050 112.441
27. Eventos subsequentes: Nao tivemos eventos subsequentes relevantes
inerentes ao exercicio social de 2025.

Conselho de Administracao Conselho Fiscal PARECER DO CONSELHO FISCAL

Antonio Vicente Silva de Castro - Presidente
Henricus Adrianus Antonius Maria Tausch - Vice-Presidente
Michael James Simmons - Conselheiro
Louise Borges Kling Leal de Oliveira - Conselheira

Rodrigo Coelho Pinto - Diretor

Paulo Saturnino de Moraes - Gerente Administrativo e Financeiro
André Laurentino de Meireles - Contador: CRC-RJ 084437/0-1

Sandro Costa - Presidente
Fabio Costa - Conselheiro
Rafael Cavretti Duarte de Oliveira - Conselheiro
Juliana Yonamine Silva - Conselheira

Luiz Eduardo Valente Moreira - Diretor Superintendente

Fabio Costa - Conselheiro.

Os membros do Conselho Fiscal da FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES S.A., em cumprimento as disposicoes
legais e estatutarias, examinaram as Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes,
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda, datado de 06 de marco de 2026, sem ressalvas, bem como as
informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo
em condi¢bes de serem apreciados pela Assembleia Geral dos Acionistas. Rio de janeiro, 11 de margo de 2026.
Sandro Costa - Presidente; Juliana Yonamine Silva - Conselheira; Rafael Cavretti Duarte de Oliveira - Conselheiro;

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos acionistas da Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes contabeis da Fabrica Carioca de Catalisadores
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidadas.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis” Somos independentes em relagao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacoes
que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatério do auditor:
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as
demonstracdes contabeis nao abrange o Relatério da administracéao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatorio da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatdrio da administragcdo, somos requeridos a

comunicaressefato.Naotemosnadaarelataraesterespeito.Responsabilidades
da administracdo e da governanca pelas demonstracoes contabeis:
A administragcéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragcao
das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliacéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracado das demonstra¢des contabeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. Os responsaveis pela administracao e governanca da Companhia
e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos objetivos
sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragoes contabeis. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagoes
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos
a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragbes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 06 de marco de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Felipe Sant’ Anna Vergete

Contador CRC 106842/0-6
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