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POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES FCC S.A.

1. INTRODUCAO:

A presente politica aplica-se a todos que atuam em nome da Fabrica Carioca
de Catalisadores S.A. e tem como objetivo maior priorizar os melhores interesses da
empresa em todas as ocasides e situacdes, fazendo cumprir as obrigacGes da
organizacdo com honestidade e transparéncia. Isso requer que os empregados,
membros do Corpo Diretivo e da Alta Administracdo e terceiros, tais como parceiros,
fornecedores e clientes evitem conflitos de Interesse ou que declarem, em tempo
habit interesses pessoais e privados, atividades externas, relacionamentos,
investimentos e compromissos que possam afetar adversamente sua transparéncia e
credibilidade na condugao dos negécios da FCC S.A.

2. POLITICA

E dever dos empregados da Fdabrica Carioca de Catalisadores S.A., diretores,
gestores, colaboradores terceiros e/ou qualquer pessoa fisica ou juridica contratada
que atue em seu nome evitar interesses diretos e/ou indiretos, atividades
externas, relacionamentos, investimentos, compromissos e influéncias (ndo
associados com os interesses da empresa) que, de fato ou potencialmente, possam estar
em conflito com os interesses da organizacao e prejudicar a eficacia, transparéncia e
credibilidade de seus atos.

3. OBJETIVOS E APLICACAO
A Politica de Conflitos de Interesses tem como objetivos:
. Promover a transparéncia organizacional e um ambiente ético na empresa

J Garantir a honestidade e integridade dos empregados e terceiros no
desempenho de suas funcdes

o Orientar a identificagdao e resolugdao de situagdes que possam apresentar
conflitos de interesse reais ou potenciais

Esta Politica aplica -se a toda a forga de trabalho em regime de tempo integral, parcial
ou de trabalho temporario.
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PRINCIPIOS E DEVERES

Os administradores e colaboradores/empregados da FCC S.A devem, dentre outros
compromissos previstos em seu Cédigo de Conduta e em outras normas internas da
Companhia (Cédigo de Conduta, Politica Anticorrupcdo, Politica de Consequéncias e
Medidas Disciplinates, Politica de Transac¢des de Partes Relacionadas e outras), pautar-
se pelos seguintes principios norteadores de seus deveres:

a)

b)

d)

f)

Orientar suas decisGes e acles pela ética, integridade, transparéncia, lealdade,
impessoalidade, profissionalismo e eficiéncia, considerando os interesses da FCC
S.A e de todos os seus publicos de relacionamento, devendo ser a aplicacdo da
medida disciplinar pautada pela clareza de suas informacdes definidas e
registradas.

Ndo obter vantagens e privilégios pessoais junto a qualquer parte interessada
(fornecedor, parceiro de negécios, clientes, entre outros) da empresa, tal como
referido na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas em razao do cargo
que ocupa na companhia;

Selecionar e contratar fornecedores de bens ou prestadoras de servigos por meio
de processo publico regular, baseando-se em critérios objetivos de natureza
técnica/due diligence, evitando o favorecimento de qualquer empresa
interessada ou a manipulacdo de propostas e de precos.

Atuar de modo a evitar e impedir situacdes de conflitos de interesses, tais como
as dispostas nas politicas de Conflito de Interesses, de Transacdes com Partes
Relacionadas, na Politica de Consequéncias e Medidas Disciplinares e no Cédigo
de Conduta da FCCS.A;

Repudiar toda forma ou tentativa de corrupc¢ao, suborno, propina, vantagem
pessoal e trafico de influéncia, atuando sem concessdes a intervencao de
interesses e favorecimentos particulares, partidarios ou pessoais, e estimular
gue seus colegas, independentemente do cargo e nivel hierarquico, denunciem
eventual ocorréncia desses atos aos canais adequados, tal como preceituado no
Cdadigo de Conduta da FCC S.A e em sua politica anticorrupgao;

Agir em conformidade com a legislacdo interna (politicas anticorrupc¢do, de
partes relacionadas, Cédigo de conduta e politica de consequéncias e medidas
disciplinares) e externa nacionais (Leis nacionais com a Legislacdo Anticorrupcao
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e das Leis do Trabalho, a Constituicdo Federal, o Cédigo Civil e Penal e outros),
ndo contrariando seus principios e diretrizes.

g) Pautar suas decisOes e acGes empresariais pela ética, integridade, transparéncia,
lealdade, impessoalidade, profissionalismo e eficiéncia, considerando os seus
legitimos interesses e de todos os seus publicos de relacionamento.

h) Guardar sigilo das informacdes privilegiadas e estratégicas e sigilosas;

i) Agir, de forma, honesta, com respeito, urbanidade, respeito e integridade no
trato com as pessoas, sendo dever dos envolvidos manter postura aberta e
integra e, sempre no melhor interesse das politicas da organizagdo, afastando-
se de condutas duvidosas, contraditdrias ou contrarias aos bons costumes da
sociedade, buscando manter a boa reputagao e credibilidade da FCC.

j) Agir com justica, equidade e imparcialidade na aplicagdo das medidas
disciplinares, em estrita observancia a ampla defesa e ao devido processo legal;

k) Combater a pratica de insider trading e ndo se associar a outras empresas que
tenham a inten¢do de manipular pregos ou atuar no mercado utilizando praticas
desleais ou anticompetitivas, defendendo as regras de livre concorréncia,
independentemente do local de atuacao.

I) Monitorar as acGes corporativas de forma a preservar os legitimos interesses da
FCC e de suas soécias e assegurar que sejam apuradas as condutas dos
colaboradores que possam representar conflito.

m) Agir com boa-fé na execugdo de suas tarefas previstas nos contratos de trabalho
e no cumprimento de obrigacdes decorrentes do Cédigo de Conduta e de outras
normas, politicas e procedimentos;

n) Informar todo e qualquer risco a integridade do negécio, a imagem, a reputacao
e ao patrimonio da companhia, atuando de forma preventiva;

o) Atender e participar dos treinamentos obrigatdrios por norma e a todos os
outros em que for convocado pela Empresa

4. CONSIDERACOES GERAIS
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O conflito de interesse surge em situacbes em que os interesses particulares de um
empregado ou terceiro, alheios aos interesses da empresa, interferem, ou
podem interferir, no desempenho legal, transparente, confidvel e honesto de suas
funcdes, podendo comprometer sua independéncia e isencdo de julgamento na pratica
de um ato, realizado em prejuizo da empresa, ademais de reduzir o grau de
profissionalismo com que a pessoa atua em nome da organizacdo, prejudicar os
interesses, valores e ética da FCC S.A., além de expor (ou potencialmente expor) a
empresa a obrigacdes, dividas ou, ainda, manchar sua reputacao.

Tendo-se em vista a complexidade, relevancia e gravidade de determinada situacdo de
conflito de interesses, esta deve ser analisada caso a caso.

Via de regra, o conflito de interesse pode ser:
. Real- uma situacdo em que existe,de fato,um claro conflito de interesse.

. Potencial - uma situacdo que pode evoluir e tornar-se um conflito de interesse
real no futuro.

. Aparente/percebido - uma situagdo em que uma pessoa poderia
razoavelmente concluir que o empregado ou colaborador terceiro ndo agiu com
honestidade ouintegridade no cumprimento de sua obrigacdo de atuar no melhor
interesse da empr esa, podendo enfraquecer a confianga na empresa ou no
empregado ou representante, devendo ser, por isso, evitado ou declarado, para que
possa ser tratado de forma apropriada.

Os tipos de situagdes apresentados a seguir geralmente geram conflitos de interesse e
devem ser evitados.

1- Atuar, sem autorizacdo prévia, como diretor, empregado, consultor,
fornecedor, prestador de servicos ou agente de um concorrente, direto ou
indireto, ou de uma organizagcdo que tem ou estd interessa da em ter negécios
com a empresa; participar de atividades externas que afetem sua capacidade de
desempenhar satisfatoriamente suas fung¢des, como empregado ou
representante da empresa.

2- Usar, indevidamente , de posicdo ou cargo na empresa para fins pessoais ou
alheios aos interesses da sociedade e apropriar-se de oportunidades de
negocios empresariais;
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Usar ilegal ou indevidamente informacbes confidenciais, privilegiadas ou
proprietarias para beneficio pessoal ou beneficio de membros de sua familia
ou de terceiros.

Ter interesse financeiro pessoal ou familiar, participacdo societdria ou interesse
com participaga o nos lucros em um concorrente ou m uma empresa que tem
relagcGes ou deseja fazer negdcios com a FCC S.A

Conceder, sem aprovagdo, um contrato a um parente préximo ou a uma
empresa controlada por um parente préximo ou amigo préximo.

Envolver-se, direta ou indiretamente, ou influenciar na contratacdo de
entidades comerciais nas quais o empregado tem um interesse financeiro
direto ou indireto, ou que empregam parentes préximos ou amigos préximos
em cargos com poder de decisdo;

Envolver-se, direta ou indiretamente, no gerenciamento ou na administracao
de contratos e outras transagdes com a empresa na qual vocé tem um
interesse financeiro, familiar ou social direto ou indireto;

Empregar, ou estar envolvido ou influenciar na contratagdo, colocagdo ou
promocdo de um parente préximo ou amigo proximo;

Participar de atividades externas que afetem sua capacidade de desempenhar
satisfatoriamente suas funcdes como empregado, representante ou até como
membro do corpo diretivo da FCC S.A

Trabalhar diretamente na mesma linha hierdrquica com um parente préximo
ou com alguém com quem o empregado , colaborador ou demais terceiro
contratado mantém uma relacdo afetiva; ou, ainda, uma situacdo em que,
mesmo ndo havendo relacdo hierdrquica direta, a relacdo afetiva poderia
enfraquecer os controles internos da empresa e causar a perda de confianga
em um dos dois - ou em ambos -ou causar constrangimento a empresa.

Celebrar contrato Locagao ou leasing de instalagdes ou equipamentos para a
empresa por um empregado ou parente préximo,sem autorizacao prévia do
Comité de Etica .
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VEDACOES

Cons fins de fomenter um ambiente de trabalho ético, integro, probo, democratico e

transparente, a FCC S.A refuta e proibe, desde ja as seguintes situacoes:

1-

Relacionamentos que,porventura, tragam prejuizos a empresa e/ou
constrangimento aos demais empregados, especialmente, as condutas que
evidenciem assédio sexual e moral, constrangimento illegal, injuria,
importunacdo sexual e outros ilicitos civis e criminais

Apoio a candidatura a cargos publicos e/ou partidos politicos, dentro ou fora
de periodos eleitorais, doacdes eleitorais e patrocinios, visto ser vedado por Lei
e tal como previsto na Politica de Patrocinios e Doacgdes;

Realizar propaganda politica nas dependéncias da empresa - ou com utilizacdo
do nome do empregado, logotipo, marcas comerciais ou bens

Tomar decisGes sobre promogdées profissionais, admissdes e demissdes baseada
apenas em relacionamentos pessoais;

Contratos com partes relacionadas que envolvam remuneracdo por cobranca de
taxa de gestdo ou que contenham clausula de remuneracdo baseada em medida
de desempenho econémico operacional, tal como faturamento, receita, geracado
operacional de caixa, lucro liquido ou valor de mercado, a fim de se evitar a
transferéncia indevida de resultados da sociedade;

Concessdes de empréstimos e garantias de qualquer espécie a acionistas
controladores e administradores;

Quaisquer operagdes, incluindo reestruturacdes societdrias, que ndo assegurem
tratamento equitativo a todos os acionistas da FCC S.A

Concessdes de empréstimos e garantias de qualquer espécie a Acionistas
Controladores e Administradores;

TransacOes celebradas com sociedades cujo administrador ou sécio com poder
de direcdo seja familiar de empregado(a) da empresa de funcdo de confianca:
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(i) responsavel pela autorizacdo da contratacao;
(ii) responsavel pela assinatura do contrato;
(iii) responsavel pela demanda;
(iv) responsavel pela contratagao;
(v) hierarquicamente imediatamente superior ao responsdavel pela demanda;

(vi) hierarquicamente imediatamente superior ao responsavel pela contratacao;

10- Transagoes realizadas em condicGes distintas das de mercado e/ou de forma
a prejudicar os interesses da FCC S.A;

11-Todas as praticas vedadas na secdo VIl da Politica de TransacGes com Partes

Relacionadas

6. DIRETRIZES GERAIS

Outras situacbes ndo exemplificadas nesta politica poderdo gerar conflitos para os

negocios da FCC S.A. Caso o empregado se depare com uma situagdo potencial de

conflito de interesses e ndo possua certeza sobre a existéncia de tal conflito, o mesmo

devera buscar auxilio junto ao Canal de Denuncias disponibilizado pela FCC S.A e ao

Departamento de compliance.

N3o sdo proibidos relacionamentos entre empregados, sejam eles de conotacao

familiar ou afetiva. Entretanto, cabe frisar que esta libera lidade encontra obstaculo

nos limites éticos defendidos pela FCC S.A. e na preservacdo de seus interesses

materiais e imateriais, de acordo com o previsto no Cédigo de Conduta FCC S.A., item

- Relacionamento com a Forga de Trabalho.

As consequéncias e medidas disciplinares a serem aplicadas ao(s) individuo(s) que

conscientemente agiu de forma conflitante/conflituosa com os interesses da FCC S;A
serdo deliberadas pelo Comité de FEtica e via de regra, em conjunto com as areas de

Recursos Humanos e Juridico/Compliance da FCC S.A

7. DECLARACAO

Em todos os casos em que um(a) empregado(a) ou representante revela, declarar um

conflito de interesse ou quando estad em conflito,ele deve,salvo se instruido de outra

forma, deve ele(a) :

. Abster-se de participar de qualquer debate, negociacdo e decisdo relacionada

com assunto do conflito
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. Abster-se de influenciar outras pessoas, direta ou indiretamente, nas discussoes

ou decisOes associadas com o conflito declara do

J Abster-se de participar do gerenciamento ou administracdo de qualquer
contrato, transacdo, projeto, relacionamento, ou outra atividade relacionada ou
associada ao conflito declarado.

8. DAS SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSES NO AMBITO DOS CARGOS DIRETIVOS
DA ACIONISTA PETROBRAS

De acordo com a da Politica de Contratacdo de Terceiros da FCC S.A. (PCT} e em
consonancia com lei 12813 a qual trata de casos de conflito de interesses no exercicio
de cargo e presidente, vice-presidente e diretor, ou equivalente de sociedade de
economia mista, como é o caso da acionista Petrobras, Diretores, presidente e vice
presidente e demais membros da Alta Administracdo devem agir de modo a prevenir ou
a impedir possivel conflito de interesses, leia-se: situacdo gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou
influenciar, de maneira imprépria, o desempenho de suas funcbes e a resguardar
informacao privilegiada que diga respeito a assuntos sigilosos ou seja relevante ao
processo de decisdo e que tenha repercussdo econémica ou financeira e que nao seja
de amplo conhecimento publico.

Neste esteio, as situacOes seguintes poderiam configurar conflitos de interesses no
exercicio dos referidos cargos ou ap6s 0os mesmos:

| - Divulgar ou fazer uso de informacao privilegiada, em proveito préprio ou de
terceiros, obtida em razao das atividades exercidas;

Il - Exercer atividade que implique a prestacdo de servi¢cos ou a manutenc¢ao de
relacdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisdo do
agente publico ou de colegiado do qual este participe;

Il - Exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razao da sua natureza seja
incompativel com as atribuicbes do cargo ou emprego, considerando-se como tal,
inclusive, a atividade desenvolvida em areas ou matérias correlatas;

IV - Atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou
intermediario de interesses privados nos drgdos ou entidades da administracao publica
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direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios;

V - Praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o
agente publico, seu cénjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em
linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir
em seus atos de gestao;

VI - Receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente publico ou
de colegiado do qual este participe fora dos limites e condi¢Bes estabelecidos em
regulamento; e

VIl - Prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja
controlada, fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente publico esta vinculado.

| - a qualquer tempo, divulgar ou fazer uso de informacao privilegiada obtida em
razao das atividades exercidas; e

Il - no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da dispensa, exoneracao,
destituicdo, demissdo ou aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado,
conforme o caso, pela Comissao de Etica Publica ou pela Controladoria-Geral da Unido:

a) prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servico a pessoa fisica ou
juridica com quem tenha estabelecido relacionamento relevante em razdo do exercicio
do cargo ou emprego;

b) aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada a area
de competéncia do cargo ou emprego ocupado;

c) celebrar com 6rgdos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de
servico, consultoria, assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que
indiretamente, ao érgdo ou entidade em que tenha ocupado o cargo ou emprego; ou

d) intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante 6rgao
ou entidade em que haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido
relacionamento relevante em razao do exercicio do cargo ou emprego.

9- DAS COMPETENCIAS DO COMITE DE ETICA ATRELADAS A FISCALIZACAO E DA
AVALIAGAO DO CONFLITO DE INTERESSES
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Cabe ao Comité de Etica da Fabrica de Catalisadores .SA o seguinte:

| - Estabelecer normas, procedimentos e mecanismos que objetivem prevenir ou
impedir eventual conflito de interesses;

Il - Avaliar e fiscalizar a ocorréncia de situacdes que configuram conflito de
interesses e determinar medidas para a prevencdo ou eliminag¢do do conflito;

Il - Orientar e dirimir duvidas e controvérsias acerca da interpretacdo das normas
que regulam o conflito de interesses, inclusive as estabelecidas na Lei 12813/2013

IV - Manifestar-se sobre a existéncia ou ndo de conflito de interesses nas consultas
a elas submetidas;

V - Autorizar o ocupante de cargo ou emprego no ambito do Poder Executivo
federal a exercer atividade privada, quando verificada a inexisténcia de conflito de
interesses ou sua irrelevancia;

10. ACEITAGAO DA POLITICA

A cada nova contratacado, seja de empregado ou de empresa terceira, o contratado
deverd tomar conhecimento desta Politica, confirmando seu entendimento e
concordando com seus termos e condigdes.

Como parte dos procedimentos de contratacdo, cada novo contratado deve declarar
todos os interesses particulares, diretos ou indiretos, ndo associados aos interesses da
empresa, que 0 mesmo, seus parentes proximos ou a migos préximos possam ter,
conforme definido nesta Politica.

E de responsabilidade do empregado efetuar a atualizacdo, junto a Geréncia de
Relagdes Humanas da FCC S.A., de novos interesses particulares ou de qualquer
eventual alteragdao nas informagdes reportadas pelo mesmo no momento de sua
contratagao.

11. TERCEIROS

Terceiros que tém ou que terdo relagdes comerciais e/ou sociais com a FCC S.A.
receberdo um exemplar desta Politica para conhecimento e serd solicitada sua anuéncia
a mesma. Na fase de negociacdo, renovacdo ou revisdo de um contrato, projeto,
transagdo ou contratagdo, ou durante o curso do contrato, projeto, transagdao ou
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contratacdo, o terceiro deve revelar quaisquer conflitos de interesses, reais ou
potenciais, inclusive os conflitos de seus empregados que ocupam cargos com poder
de decisdo e também de suas subcontratadas e agentes.

A empresa deve garantir que nenhum dos representantes comerciais da FCC S.A. é ou
foi oficial de governo nacional ou estrangeiro nos ultimos dois anos, especialmente, em
paises onde o estatuto anticorrupcdo tenha este critério claro. Esta garantia deverad ser
expressa em declaracao anexa ao Contrato firmado com a FCC S.A.

Terceiros ficam proibidos de efetuar a subcontratagdo dos servigos prestados para a FCC
S.A. sem o consentimento prévio da Diretoria responsavel pelo contrato e do Comité de
Etica.

12. RESPONSABILIDADES

Diretores e gerentes possuem poderes para tomar decisdes, adotar medidas, dar
instrucdes e orientar, conforme apropria do aimplementacdo e aplicacdo desta Politica,
além de gerenciar ou resolver conflitos declarados ou notificados. Essa autoridade sera
exercida depois de considerar todos os fatos relevantes.

A renuncia a qualquer clausula, ou sua suspensao, somente sera aprovada pelo Comité
de Etica da FCC S.A.

Qualquer pergunta referente a esta Politica; orientacdo ou esclarecimento sobre como
ela se aplica a situagdes especificas; caso em que a pessoa saiba, acredite de boa fé ou
suspeite de uma violagdo desta Politica e o conhecimento de atos que estdo sendo
praticados ou que serdo praticados em violagdo a esta Politica devem ser comunicados
via Canal de Denuncias da FCC S.A. (denuncias anOGnimas e identifica das pelo e-mail
canaldedenuncias@ fccsa.com.br, telefone 0800-9400158, formulario disponivel no
website www.fccsa.com.br (link Canal de Dentncias) ou cartas para o Comité de Etica
da FCCS.A.)

13. SANCOES

Os empregados, terceiros e outra s pessoas fisicas ou juridicas que atuam em nome da
FCCS.A. que violarem esta Politica estardo sujeitas a medidas disciplinares, que poderao
culminar com arescisdo de contrato de trabalho ou comercial e/ou medidas judiciais,
conforme o caso. Todas as medidas disciplinares poderao ser tomadas sem prejuizo
das consequéncias civis e/ou criminais da violagao.
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14. MUDANGAS NA POLITICA E PRAZO DA MESMA

Esta politica tem prazo de validade indeterminado, devendo ser revisada na medida em
gue determinadas mudancas nos  procedimentos internos ou novas leis ou
regulamentos afetem diretamente as praticas estabelecidas nesta e nos
documentos relacionados (Cédigo de Conduta FCC S.A., Politica Anticorrupgao e
demais documentos).

Qualquer mudanca nesta Politica deverd ser aprovada junto ao Comité de Etica
da Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. e comunicada as partes interessadas.

15. DOCUMENTOS RELACIONADOS

. Cddigo de Conduta da FCC S.A.

J Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas

J Politica de Consequéncias e Medidas Disciplinares
. Politica de Contratacdo de Terceiros (PCT)

o Politica Anticorrupgao

. Politica Comercial

Politica de Doacgdes e Patrocinios

Lei 12813, de 16 de maio de 2013, a qual regula o conflito de interesses no
exercicio de presidente, vice-presidente e diretor, ou equivalentes sociedades de
economia mista, como é o caso da acionista Petrobras S.A

o Pronunciamento Técnico CPC n?2 5, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovado pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), conforme
Deliberagdo n2 642/10.
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